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RESUMO

ARAUJO, Luiz Filipe Cunha de. Anélise da contabilidade de custos na tomada de decis&o
em microempresas: estudo em uma farmacia do municipio de Trés Rios/RJ. 2025. 68p.
Trabalho de Concluséo de Curso. DCAS — Departamento de Ciéncias Administrativas
Sociais. Instituto Trés Rios, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Trés Rios, 2025.

A contabilidade de custos, ainda que aplicada em sua forma sintetizada, permite as
microempresas uma perspectiva objetiva da situacdo econdmica-financeira, permitindo
decisdes eficazes em relagdo a pregos, investimentos, controle de gastos e planejamento
estratégico. Sem essa andlise, as microempresas correm o risco de inviabilizar suas operacdes,
0 que pode acarretar em problemas financeiros e até mesmo ao fechamento. Por este motivo,
0 presente estudo analisou como a contabilidade de custos impacta a tomada de decisdo em
uma microempresa do ramo de comércio de produtos farmacéuticos no municipio de Trés
Rios/RJ., através de uma pesquisa exploratoria com abordagem qualitativa e aplicacdo de uma
entrevista estruturada. Os dados foram registrados e analisados, considerando-se que a
contabilidade de custos é uma ferramenta para a gestao financeira da farmaécia, pois facilita a
compreensdo dos custos, apoia a tomada de decisGes estratégicas e ajuda a superar desafios. A
aplicacdo das praticas contabeis e a adaptacdo as mudancas do mercado e regulamentacdes
fundamentam a sustentabilidade da farmécia no longo prazo. Os principais custos
identificados e regularmente acompanhados na farméacia foram a Aquisicdo de Mercadorias
(CAg) com uma reducdo de 37,66% em 2024, custos de Pessoal e Operacionais cujos
aumentos de 7,46% e 11,44%, respectivamente, refletem na equipe e despesas fixas da
manutencdo da farmacia. A respeito da Rentabilidade a apuracdo demonstrou um aumento de
20,04% em relacdo a 2023, o ROA de 137,08%, indica eficiéncia no uso dos ativos para gerar
lucro, embora tenha sido inferior ao de 2023 (202,22%) devido ao aumento do Ativo Total. A
Margem de Lucro apurada em 7,58% em 2024 e 7,57% em 2023, apesar de positiva, €
considerada abaixo da média ideal para o ramo de atuacéo.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos; Microempresa; Farmacia; Gestdo; Tomada de
Deciséo.



ABSTRACT

Cost accounting, even when applied in its simplified or reduced form, allows micro-
enterprises an objective perspective of their economic and financial situation, enabling
effective decisions regarding pricing, investments, cost control, and strategic planning.
Without this analysis, micro-enterprises risk jeopardizing their operations, which can lead to
financial problems and even closure. For this reason, this study analyzed how cost accounting
impacts decision-making in a micro-enterprise in the pharmaceutical products trade in the
municipality of Trés Rios/RJ, through exploratory research with a qualitative approach and
the application of a structured interview. The data were recorded and analyzed, considering
that cost accounting is tool for the financial management of the pharmacy, as it facilitates the
understanding of costs, supports strategic decision-making, and helps overcome challenges.
The application of accounting practices and adaptation to market changes and regulations
underpin the long-term sustainability of the pharmacy. The main costs identified and regularly
monitored at the pharmacy were the Cost of Goods Acquisition (CAq), with a reduction of
37.66% in 2024, Personnel and Operational costs, whose increases of 7.46% and 11.44%,
respectively, reflect the team and fixed expenses of maintaining the pharmacy. Regarding
Profitability, the assessment showed an increase of 20.04% compared to 2023, the ROA of
137.08%, indicates efficiency in the use of assets to generate profit, although it was lower
than in 2023 (202.22%) due to the increase in Total Assets. The Profit Margin, calculated at
7.58% in 2024 and 7.57% in 2023, although positive, is considered below the ideal average
for the sector.

Keywords: Cost Accounting; Microenterprise; Pharmacy; Management; Decision Making.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade de Custos € uma area da contabilidade que fundamenta a gestdo
financeira e estratégica das organizacGes, concentrando-se na coleta, registro, analise e
interpretacdo de informacdes relacionadas aos custos de producdo e operacionais de uma
empresa.

Essas informacdes sdo primordiais para uma série de finalidades, incluindo a tomada
de decisdes, o controle de despesas, a avaliacdo de rentabilidade e a determinagédo de precos
de produtos ou servicos (Martins, 2018).

Conforme reitera Sayed et al. (2019), a historia da Contabilidade de Custos remonta
aos primordios da contabilidade em si. No entanto, sua evolucao ao longo dos séculos reflete
a complexidade das operacGes empresariais e a necessidade da gestdo financeira.

Durante a Revolucdo Industrial, por exemplo, a contabilidade de custos estabeleceu as
bases para as empresas que buscavam otimizar a produgdo e 0s recursos em um ambiente
industrial em rapida expansao.

Atualmente, a Contabilidade de Custos é uma disciplina especializada, com aplicagdes
em uma ampla variedade de setores, desde a industria manufatureira até os servicos de saide
e financeiros.

A globalizacdo dos negécios e o0 avango da tecnologia da informacgdo abriram novas
fronteiras para a aplicacdo da Contabilidade de Custos, permitindo que as empresas
acompanhem e gerenciem seus custos em escala global, além de se adaptarem rapidamente a
mudangas nas condi¢des de mercado (Paula; Corréa; Silva, 2019).

Segundo Castelo (2016), a Contabilidade de custos é uma ferramenta utilizada em
empresas de todos os tamanhos, mas seu papel pode ser particularmente critico para as
pequenas empresas, onde 0S recursos sao restritos e cada decisdo pode impactar
significativamente o desempenho financeiro.

Nas pequenas empresas, muitas vezes operando com margens estreitas, a capacidade
de monitorar, controlar e otimizar os custos determina o sucesso ou 0 fracasso, pois 0S
recursos financeiros sdo geralmente escassos, 0 que torna a gestdo eficiente dos custos
determinante para a sobrevivéncia no longo prazo.

Além disso, em um ambiente de negécios dindmico e competitivo, as decisdes
relacionadas & precificagdo de produtos, controle de estoque e alocagdo de recursos afetam

diretamente a lucratividade e a capacidade de crescimento.
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Assim, a Contabilidade de Custos emerge como uma aliada para as pequenas
empresas, capacitando-as a tomar decisbes estratégicas embasadas em dados soélidos,
maximizar a eficiéncia operacional e manter uma vantagem competitiva em seus respectivos
mercados (Dumer, 2018).

No setor farmacéutico, a gestdo dos custos pode influenciar a precificacdo de
medicamentos, a eficiéncia operacional e a capacidade de competir no mercado de maneira
ainda mais critica.

Em um contexto em que o0 acesso a medicamentos de qualidade é fundamental para a
salde e o bem-estar das comunidades locais, as farmacias enfrentam um desafio adicional:
manter o equilibrio entre oferecer precos acessiveis e, a0 mesmo tempo, garantir a
sustentabilidade financeira do negdcio (Apolinario Filho et al., 2018).

A precificacdo adequada dos medicamentos contribui para atrair e reter clientes,
garantindo que tenham acesso a tratamentos adequados e a pregos justos. Por este motivo, a
gestdo dos custos contribui na manutencdo de estoques adequados, garantindo que o0s
medicamentos estejam disponiveis quando necessarios, evitando ao mesmo tempo
desperdicios de recursos financeiros em excesso de estoque. Isto porque, em um mercado
regulamentado, a capacidade de tomar decisdes estratégicas informadas em relacdo a
compras, estoques e aquisi¢des de medicamentos pode ser a diferenca entre 0 sucesso e a luta
para as farmacias (Santos, 2022).

Diante do exposto, esta pesquisa buscou indagar sobre: “Como a contabilidade de
custos é utilizada na tomada de decisdo gerencial em uma farmécia no municipio de Trés
Rios/RJ e quais os impactos percebidos dessa utilizagdo na gestdo e nos resultados do
negdcio?”, visto que as microempresas tém dificuldade em implementar e analisar dados de
custos de forma a auxiliar as escolhas gerenciais.

Esta questdo é central para entender o papel da contabilidade de custos na gestdo de

pequenos negocios e sua capacidade de enfrentar desafios especificos do setor farmacéutico.

1.1 Justificativa

A justificativa esta pautada em encontrar alternativas que contribuam para uma gestéo
eficiente das pequenas empresas no ramo farmacéutico, visto que em um mercado cada vez
mais competitivo, a gestdo de custos torna-se fundamental para a sobrevivéncia e o
crescimento de qualquer negdcio.

A pesquisa sobre a contabilidade de custos em empresas de pequeno porte, como
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farmécias, é relevante devido ao seu potencial para melhorar a gestdo financeira e, por
consequéncia, o desempenho dessas empresas (Apolinario Filho et al., 2018).

Conforme reitera Dumer (2018), a gestao dos custos € um dos principais pilares para a
sobrevivéncia e o0 crescimento sustentavel das pequenas empresas, que muitas vezes operam
em ambientes competitivos e volateis.

Assim, o estudo de caso em uma farméicia de Trés Rios/RJ contribui para
contextualizar as descobertas em um ambiente local especifico. A relevancia deste estudo
reside na sua contribuicdo para o entendimento da eficiéncia da contabilidade de custos em
microempresas, especificamente no setor farmacéutico.

Ao entender como a contabilidade de custos influencia a tomada de decisdes em
microempresas, pode-se identificar estratégias que ndo apenas otimizam o0 uso dos recursos,
mas também aumentam a competitividade e a resiliéncia no mercado.

As conclusbes e recomendacdes obtidas a partir deste estudo poderdo beneficiar
farmécias e empresas semelhantes, bem como gestores, empresarios e profissionais contabeis
gue atuam nesse setor. Além disso, a escolha de uma farmécia em Trés Rios/RJ fornecera
resultados especificos sobre as praticas contabeis, levando em consideracdo as nuances do

mercado farmacéutico local.
1.2.  Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral
O objetivo geral deste estudo é analisar como a contabilidade de custos impacta a
tomada de decisdo em uma farmacia no municipio de Trés Rios/RJ.
1.2.2. Obijetivos Especificos

a) levantar os principais custos e despesas envolvidos na operacao da farméacia e

b) verificar como a informacéo contébil de custos é utilizada pelos gestores da farmécia

para a precificacdo de produtos e controle de estoque.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Historia da Contabilidade

Segundo Gongcalves (2010), a contabilidade, em sua forma mais rudimentar, remonta a
cercade 5.000 anos, quando os sumérios na Mesopotamia (atual Iraque) utilizavam registros
em argila para acompanhar transacGes comerciais e tributos. Essas primeiras formas de
contabilidade eram principalmente voltadas para o controle de estoques, registros de bens e
calculo de tributos.

Os registros em argila utilizados pelos sumérios eram utilizados para documentar a
guantidade e a natureza das transagdes comerciais, bem como para manter registros de
estoques de produtos como graos e gado. Esse acompanhamento detalhado era fundamental
para garantir a justa distribuicdo de recursos e a arrecadagéo de tributos, que frequentemente
eram pagos em produtos e servicos, tornando esses registros fundamentais para a governanca
e o funcionamento das cidades-estado sumérios (Gongalves, 2010).

Os primeiros registros contabeis consistiam principalmente em tabelas de escrita
cuneiforme, com informacoes detalhadas sobre o que foi trocado, quando e entre quais partes.
Isso permitiu que as autoridades rastreassem o comeércio, monitorassem o consumo de
recursos e garantissem que os impostos fossem devidamente cobrados. As praticas contabeis
sumérias também influenciaram outras culturas, como o0s egipcios, que adotaram sistemas
semelhantes de registros contabeis em papiros (Gongalves, 2010).

De acordo com Negra (2009), o Egito antigo também desempenhou um papel na
historia da contabilidade, com evidéncias de registros contabeis datando de cerca de 2.000a.C.
Os egipcios usavam papiros para documentar transacdes comerciais, bem como inventarios de
bens. Os papiros egipcios continham informacgdes detalhadas sobre transacGes comerciais,
incluindo a compra e venda de bens, a quantidade de produtos envolvidos e os precos. Além
disso, eles também continham registros de inventarios de bens, como grdos, gado e
propriedades. Esses inventarios eram fundamentais para o controle de recursos, garantindo
gue os excedentes fossem devidamente armazenados e distribuidos, especialmente em tempos
de escassez.

Os egipcios demonstraram um alto grau de habilidade na organizacdo e na
documentacdo de suas atividades econémicas. Os registros contabeis eram mantidos com
precisdo, e as informagdes eram registradas em hierdglifos, uma forma de escrita sofisticada.

Esses registros ndo apenas serviam para fins de gestdo e tributagdo, mas também tinham
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importancia historica e cultural, pois ajudavam a documentar a vida econémica da civilizacdo
egipcia. Além dos registros financeiros, os egipcios também desenvolveram préticas contabeis
relacionadas a medicdo de terras e propriedades. Isso foi fundamental para a agricultura, uma
das principais atividades econémicas do Egito, pois permitia o calculo preciso dos impostos e
a alocacéo de terras para os agricultores (Negra, 2009).

Para ludicibus (2012), na ldade Média, durante o Renascimento Comercial, a
contabilidade comecou a se tornar mais formalizada e as praticas de contabilidade de dupla
entrada foram desenvolvidas em Veneza. O livro "Summa de arithmetica, geometria,
proportioni et proportionalita” de Luca Pacioli, publicado em 1494, desempenhou um papel
fundamental nesse desenvolvimento. Pacioli é frequentemente considerado o "pai da
contabilidade” e seu livro incluiu uma descricdo detalhada das técnicas de contabilidade de
dupla entrada, que ainda sdo fundamentais na contabilidade moderna.

A contabilidade de dupla entrada é um sistema no qual cada transacao é registrada em
pelo menos duas contas, uma em crédito e outra em débito. Esse sistema permite uma
verificacdo rigorosa e uma correspondéncia entre todos os registros contabeis. Ele ndo apenas
melhorou a precisdo das informacgdes financeiras, mas também introduziu o conceito de
equacdo contabil, onde os ativos sdo iguais aos passivos mais o patriménio liquido. Esse
conceito continua sendo um pilar fundamental da contabilidade financeira até os dias de hoje
(Cano-Morales; Restrepo-Pineda; Villa-Monsalve, 2015).

Silva (2019) aponta que o trabalho de Pacioli teve um impacto duradouro, ajudando a
padronizar as praticas contabeis em toda a Europa e além. Seu livro também continha
informacgdes sobre topicos como matematica, geometria e propor¢do, demonstrando a
interconex&o entre a contabilidade e outras disciplinas académicas.

Nesse viés, 0 Renascimento Comercial e o desenvolvimento da contabilidade durante
a ldade Média ajudaram a atender as necessidades das empresas em um periodo de expansdo
comercial e industrial. O comércio global, o surgimento de empresas e 0 aumento da
complexidade econbmica exigiam praticas contabeis mais avancadas e a contabilidade de
dupla entrada.

Com o surgimento do capitalismo e do comércio global, a contabilidade tornou-se
ainda mais vital. No século XIX, a Revolucéo Industrial e a expansdo de empresas exigiram
praticas contabeis mais avancgadas e sistemas de relatorios financeiros mais sofisticados.

No século XX, a contabilidade evoluiu significativamente com o advento da
tecnologia e a expansdo das regulamentagdes financeiras. Surgiram padrfes contabeis

internacionais, como os Principios Contabeis Geralmente Aceitos ou Generally Accepted
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Accounting Principies (GAAP) nos Estados Unidos e as Normas Internacionais de
Contabilidade ou International Financial Reporting Standards (IFRS) em nivel global
(Coliath, 2014).

Atualmente, a contabilidade é uma disciplina complexa e em constante evolucao,
fundamental para a tomada de decisGes de negocios, conformidade regulatéria, planejamento
financeiro e muito mais. A contextualizacdo historica da contabilidade demonstra como essa
disciplina foi moldada ao longo do tempo e continua a desempenhar um papel central na
economia global e na gestdo de organizacdes (Sayed et al., 2019), conforme evidenciado ao

longo do estudo.

2.2. Conceitos de contabilidade

A contabilidade €, segundo Marion e Ribeiro (2017),

uma ciéncia social que estuda, registra e analisa as movimentagdes financeiras e
patrimoniais de uma entidade, seja ela uma empresa, organizagéo ou pessoa fisica. O
seu objetivo principal é fornecer informagdes precisas para a tomada de decisdes,
controlando receitas, despesas, ativos e passivos.

A principal funcdo da contabilidade é coletar, registrar, analisar e interpretar
informacdes financeiras, permitindo que os gestores, investidores, credores e outras
partes interessadas tomem decisdes informadas (Marion e Ribeiro, 2017, p. 17).

Segundo Barbosa (2004), a contabilidade ¢ uma linguagem universal que transcende
fronteiras e setores, fornecendo um meio de comunicacdo que traduz a situagdo econémico-
financeira de uma empresa em nimeros tangiveis.

Nesse sentido, existem trés ramos principais da contabilidade: a contabilidade
financeira, a contabilidade gerencial e a contabilidade de custos.

Para Farias e Martins (2015), a contabilidade é considerada a linguagem que
transforma as operacdes econdmicas das organizagdes em informagdes compreensiveis para
diferentes usuérios, sendo a contabilidade financeira voltada para usuarios externos e a
contabilidade gerencial focada na gestdo interna das empresas.

Para Martins (2018), a contabilidade de custos nasceu da contabilidade financeira,
guando houve a necessidade de avaliar estoques nas industrias, tarefa essa que era facil nas

empresas da Era Mercantilista.

Na nova Era da tecnologia e da Informacéo a contabilidade de custos deixou de ser
unica e ganhou duas novas fungdes relevantes “[...] o auxilio ao controle ¢ ajuda as
tomadas de decisdes. No que diz respeito ao controle, sua mais importante missao &
fornecer dados para o estabelecimento de padrdes [...]” (Martins, 2018, n.p.).
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Autores como Oliveira e Malinowski (2017) reiteram que a tecnologia desempenha
um papel fundamental na contabilidade, com sistemas de contabilidade informatizada e
software de gestdo financeira simplificando e automatizando as tarefas. Essas ferramentas
podem ajudar a melhorar a precisdo e a eficiéncia da contabilidade, permitindo que as
empresas estejam mais bem preparadas para enfrentar desafios financeiros.

Além disso, a contabilidade é integral da conformidade regulatéria, garantindo que as
empresas cumpram as normas e regulamentagdes contabeis estabelecidas pelos oOrgaos
reguladores governamentais. A contabilidade €, portanto, uma ferramenta critica para
assegurar a transparéncia e a integridade no mundo dos negdcios (Oliveira; Malinowski,
2017).

A Figura 1 apresenta a estrutura e os componentes da contabilidade financeira, da
gerencial e a de custos, além do sistema de orcamento, no contexto de um sistema de

informacao.

Figura 1- Sistemas de Informacdes Gerenciais

Sistema de Informacoes Gerenciais
Contabilidade Contabilidade
Financeira < Gerencial
| 3 «

\_.&'?

'Y P

Contabilidade . Sistema
de Custos Orcamentario

Fonte: Martins (2018, p. 6).

A contabilidade financeira concentra-se na preparacdo de demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracdo de resultados, que séo divulgadas ao publico e
aos reguladores. Essas demonstracGes fornecem uma visdo geral da situacdo econémico-
financeira de uma organizacdo e sdo determinantes para investidores e credores ao tomar

decisdes de investimento ou concessédo de crédito (Monteiro, 2013).
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Por outro lado, a contabilidade gerencial é direcionada para o uso interno de uma
organizacdo. Ela ajuda os gestores a tomar decisdes operacionais e estratégicas, permitindo o
acompanhamento de custos, analise de or¢camento, precificacdo de produtos e planejamento de
recursos. A contabilidade gerencial fornece informacdes detalhadas e especificas que auxiliam
a gestdo diaria e a implementacdo de estratégias de longo prazo (Marion; Ribeiro, 2017).

J& a contabilidade de custos é um ramo especifico da contabilidade dedicado a anélise
e ao controle dos custos de producéo e seus registros. Esse processo envolve um levantamento
de informacdes relacionadas a matéria-prima, mao de obra e despesas gerais. Essas
informagdes auxiliam no planejamento, em andlises de rentabilidade e na tomada de decisdes
estratégicas para a gestao.

Segundo Schier (2013), a contabilidade de custos é o método contabil que identifica,
registra, controla e mensura os custos envolvidos na aquisicdo de mercadorias para revenda,
no ciclo produtivo e na prestagdo de servigos. Além disso, auxilia na tomada de decisoes.

A andlise de custos na contabilidade de custos € um processo que busca identificar,
quantificar, controlar e avaliar os custos de uma empresa, com o objetivo de melhorar a tomada
de decisdes e aumentar a eficiéncia operacional. Esta analise é fundamental para a formacéo de
precos de venda, a identificacdo de oportunidades de reducdo de custos e a avaliagdo da
rentabilidade de produtos ou servicos.

2.3. Contabilidade de custos

A Contabilidade de Custos é, segundo Martins (2018), € um ramo da contabilidade,
focada na identificacdo, mensuracdo e andlise dos custos relacionados a producgéo de bens ou
a prestacdo de servicos em uma organizacdo, sendo fundamental no auxilio a tomada de
decisdes gerenciais, permitindo que as empresas compreendam e controlem seus custos
operacionais, visando aprimorara eficiéncia e otimizar a rentabilidade.

Ainda de acordo com o autor, na Contabilidade, os custos sd@o os gastos atrelados,
diretamente ou indiretamente a produgdo dos produtos. Os custos sdo geralmente divididos
em custos diretos, que estdo diretamente associados & producao (como matéria-prima e mao d
e obra direta), e custos indiretos, que ndo podem ser atribuidos diretamente a um produto ou
servigo especifico (como despesas gerais de fabrica). Além disso, 0s custos podem ser
classificados como fixos (permanecem constantes independentemente do nivel de producéo)
ou variaveis (flutuam de acordo com o volume de producéo).

Os dados da Contabilidade de custos servem para a tomada de decisGes estratégicas,
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como a definicdo de precos, a escolha dos produtos a serem produzidos, decises de
terceirizacdo e investimentos em melhorias de eficiéncia.
Martins (2018), afirma que

a contabilidade de custos, nos ultimos anos, tem evoluido para atender as
necessidades de gestdo das organizacGes de forma mais dindmica e precisa,
auxiliando na analise dos estoques, planejamento, controle e tomada de decisdo.
Devido ao mercado cada vez mais competitivo, 0s custos tornam-se significativos
para a tomada de decisdo de uma empresa, dado que 0s precos ja ndo podem mais
ser definidos conforme 0s custos que incidirem sobre o produto, mas, sim, com base
nos precos que estdo sendo aplicados no mercado que operam (Martins, 2018, n.p.)

De acordo com Lorentz (2021), a contabilidade de custos €, portanto, a parte da
ciéncia contabil aplicada na atividade de acompanhamento, classificacdo, apropriacéo, analise
e registro contabil de todos os gastos consumidos direta ou indiretamente no processo
produtivo da empresa.

Para Horngreen, Datar e Foster (2004) citado por Lorentz (2021), a contabilidade de
custos tem como diretrizes medir e relatar as informacgfes financeiras e nao financeiras
relacionadas a aquisicdo ou a utilizacdo de recursos em uma organizagdo, proporcionando
informacdes a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial.

Entende-se, portanto, que a Contabilidade de custos produz relatérios gerenciais
detalhados que oferecem informacdes relevantes para a alta administracdo da empresa,
auxiliando na avaliacdo de desempenho, identificacdo de areas problematicas e ajustes nas

estratégias operacionais (Martins, 2018).

2.4. Técnicas da Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos utiliza técnicas para identificar, medir, analisar e controlar
0s custos envolvidos na producdo de bens e servigos. Estas técnicas servem para a tomada de
decisOes estratégicas, controle de custos, definicdo de precos e avaliacdo da rentabilidade. As
principais técnicas incluem métodos de custeio (por absorcdo e variavel) dentre outros,
classificacdo de custos, andlise da margem de contribuicdo (MC), analise do ponto de

equilibrio (PE), orcamento de custos e margem de seguranga.
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2.4.1. Método de custeio

Os métodos de custeio sdo técnicas contabeis utilizadas para atribuir custos aos
produtos ou servicos de uma empresa. Os dois métodos principais sdo: o Custeio por

Absorc¢do e o Custeio Variavel (ou Direto).

2.4.1.1. Método de custeio por absorcao

O custeio por absor¢do é uma técnica contabil que alocada todos os custos, sejam eles
diretos ou indiretos, fixos e variaveis aos produtos ou servi¢os. Essa abordagem é
frequentemente utilizada para fins de relatdrios financeiros e conformidade fiscal. Custos
diretos, como materiais diretos e méo de obra direta, bem como custos indiretos, como
despesas gerais de fébrica, sdo todos atribuidos aos produtos. Isso proporciona uma Visao
completa dos custos associados a producdo, mas pode dificultar a avaliacdo de margens de

contribuicdo e a tomada de decisGes de curto prazo (Martins, 2018).

2.4.1.2. Método de custeio variavel (ou Direto)

O custeio varidvel, também conhecido como custeio direto, difere do custeio por
absorcdo, uma vez que aloca apenas 0s custos variaveis aos produtos ou servigos. Custos
fixos, como aluguel da fabrica e salarios de supervisores, ndo sdo alocados aos produtos. Essa
técnica € Util para analises de margem de contribuicdo e tomada de decisGes de curto prazo,
pois permite identificar facilmente o impacto dos custos varidveis nas margens de lucro
(Martins, 2018).

2.4.2. Classificacdo de custos

A classificacdo de custos é base para qualquer método de custeio, pois envolve a

separacao dos gastos em diferentes categorias (quadro 1):
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Quadro 1- Categorias da classificacdo de custos

Categoria Classificacdo

Gastos que podem ser diretamente e facilmente atribuidos a um produto

Custos Diretos ou servico especifico (ex: matéria-prima, mao de obra direta);

Gastos que ndo podem ser diretamente atribuidos a um produto ou
Custos Indiretos | servico especifico, exigindo um rateio ou alocacdo (ex: aluguel da
fabrica, energia elétrica da fabrica, depreciacdo de maquinas);

Gastos que ndo variam com o volume de producdo ou vendas em um
Custos Fixos determinado periodo (ex: aluguel da fébrica, salarios da administracéo,
seguro de maquinas);

Gastos que variam proporcionalmente com o volume de producgdo ou
Custos Variaveis | vendas (ex: matéria-prima, comissdo de vendas, energia elétrica
diretamente ligada a producéo);

Gastos que ndo estdo diretamente relacionados a producdo ou aquisicao
de bens para venda, mas sim as areas administrativas, comerciais e
financeiras da empresa (ex: salarios do setor de vendas, marketing,
aluguel do escritdrio de vendas);

Despesas

Gastos que representam aplicacGes de recursos com a expectativa de

Investimentos oy o
beneficios futuros (ex: compra de maquinas, softwares, terrenos);

Gastos involuntarios ou acidentais que ndo geram beneficios (ex:

Perdas matéria-prima estragada, multas).

Fonte: Elaborado pelo autor (Baseado em Ramos; Souza e Marcelino, 2022 e Soares e
Gabriel, 2019)

2.4.3. Andlise da margem de contribuicao

A margem de contribuigdo € uma métrica derivada do custeio variavel e representa a
diferenca entre as receitas de vendas e 0s custos variaveis associados a producédo de produtos
ou servicos. Isso é calculado como Receitas de Vendas - Custos Variaveis.

A margem de contribui¢cdo mostra o quanto cada unidade vendida contribui para cobrir
o0s custos fixos e gerar lucro, ou seja, as margens ajudam na precificacdo, no planejamento
estratégico e no controle de custos.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2017), a margem de contribuicdo de um produto é
calculada subtraindo os custos varidveis totais e as despesas totais do preco de venda do
produto. Essa margem representa a quantia disponivel para cobrir os custos fixos e as
despesas fixas, além de gerar lucro.

De acordo com Soares e Gabriel (2019), a margem de contribuicdo é calculada no
custeio variavel (direto), pois nele os custos fixos ndo sdo apropriados ao produto, e sim

lancados integralmente no resultado (quadro 2), que apresenta uma forma de Demonstracéo
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do Resultado simplificada, estruturada pelo método de Custeio Varidvel (ou Custeio Direto).

Seu principal objetivo é calcular a Margem de Contribuigdo e o Lucro Operacional Liquido.

Ele mostra como o valor das vendas contribui, primeiro, para cobrir os custos e

despesas variaveis e, em seguida, os custos e despesas fixas, resultando no lucro.

Quadro 2 - Margem de contribuicdo (custeio variavel - direto)

Descri¢do Valor (exemplo)
Venda de produtos R$ 250.000
- Custo dos Produtos Vendidos (CPV) R$ (70.000)
- Despesas Variaveis R$ (40.000)
= Margem de Contribuicdo R$ 140.000
- Custos e Despesas Fixas R$ (40.000)
Lucro Operacional Liquido R$ 100.000

Fonte: Elaborado pelo autor (Baseado em Soares e Gabriel, 2019)

Portanto, a Margem de Contribuicdo € igual a Receita de Vendas menos 0s custos e

despesas variaveis:

MC=RV — (CV + DV) onde:
MC = Margem de Contribuigéo
RV= Receita de Vendas

CV = Custos Variaveis

DV = Despesas Variaveis

Para determinar a margem de contribuicdo de um determinado produto é necessario

gue se encontre a Margem de Contribui¢do Unitaria por meio da seguinte formula:

MCU=RVU - (CVU + DVU)

onde:

MC = Margem de Contribuigdo Unitaria
RV= Receita de Venda Unitéaria

CV = Custo Variavel Unitario

DV = Despesa Variavel Unitario

A margem de contribuicdo unitaria € um indice de grande importancia para

fundamentar decisdes relativas ao aumento ou reducédo da producdo de determinado produto
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dentro da capacidade produtiva da empresa.
Uma margem de contribuicdo maior indica uma capacidade superior de cobrir 0s
custos fixos e gerar lucro, sendo valiosa para decisdes relacionadas a precos de venda e

identificacdo de produtos mais lucrativos (Martins, 2018).

2.4.4. Andlise do ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio é o nivel de vendas no qual a receita total é igual aos custos
totais, resultando em zero lucro nem prejuizo. E calculado como Custos Fixos / (Preco de
Venda por Unidade - Custos Variaveis por Unidade).

O ponto de equilibrio determina quantas unidades devem ser vendidas para cobrir 0s
custos fixos. Vendas acima desse ponto geram lucro, enquanto vendas abaixo resultam em
prejuizo. E uma ferramenta valiosa para estabelecer precos de venda, metas de vendas e
planejar estratégias de crescimento (Martins, 2018).

A relacdo Custo Fixo e Margem de Contribuicdo pode ser visualizada no figura 2, cujo
grafico de analise do Ponto de Equilibrio (PE), é uma ferramenta da contabilidade de custos
(Custeio Variavel) para gestdo e tomada de decisdo. O gréfico relaciona a receita gerada pela

Margem de Contribuicdo com os Custos e Despesas Fixas, em funcéo do volume de vendas.

Figura 2 - Relacdo Custo Fixo e Margem de Contribui¢do

Margem de
Contribuicao
>
R$ \,
PE
; Custos e Despesas
: fixas
1 > .
“X" Vendas / Unidades

Fonte: (Soares e Gabriel, 2019)
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Em esséncia, a margem de contribuigcdo de cada produto ou servigo vendido contribui
para pagar os custos fixos da empresa. Quanto maior a margem de contribuicdo acumulada,
mais rapido os custos fixos sdo cobertos.

Compreender esta relacdo permite que a empresa defina precos de forma mais
inteligente, calcule o ponto de equilibrio, ou seja, quanto precisa vender para ndo ter prejuizo,
identifique a rentabilidade real de seus produtos ou servicos, decida estrategicamente sobre

reducdo de custos ou aumento de vendas para garantir a lucratividade.

2.4.5. Margem de seguranca

A margem de seguranca € a diferenca entre o nivel de vendas atual e o ponto de
equilibrio. Ela indica o0 quanto as vendas podem diminuir antes de a empresa comecar a ter
prejuizo. A margem de seguranga € calculada como Nivel Atual de Vendas - Ponto de
Equilibrio.

Essa métrica € valiosa para avaliar a capacidade da empresa de enfrentar quedas nas
vendas sem incorrer em prejuizo e para planejar estratégias de contingéncia em cendrios de

mercado desafiadores (Martins, 2018).

2.4.6. Orcamento de custos

O orcamento é um plano detalhado que traduz as metas de uma empresa em valores
monetarios e outras medidas (como tempo ou unidades) e serve como um mapa para o futuro
seja de curto, médio ou longo prazo. Pode ser considerado como uma projecao de onde a
empresa estara em determinado periodo. Essa projecdo sera comparada com os resultados
reais para entender se as variacdes foram positivas ou negativas (Rodrigues, 1996).

Welsch (1993) destaca que o orcamento € uma abordagem formal para o
planejamento, coordenacédo e controle. Seus elementos incluem objetivos de longo prazo, um
plano de resultados de longo prazo para atingir os objetivos, um plano de resultados de curto
prazo especificos para cada area da empresa (divisbes, produtos, projetos) e relatorios
periddicos de desempenho que sdo as ferramentas para acompanhar 0s acontecimentos em
cada nivel de responsabilidade.

Embora o orcamento seja uma ferramenta administrativa, sua relevancia é imensa. Ele

mostra a importancia de planejar ou elaborar planos para diferentes prazos e niveis da
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empresa, acompanhar ou monitorar a execugdo desses planos através de relatdrios e analisar
ou entender o desempenho, verificando as variagdes e suas causas.

Para que seja produtivo, o orcamento precisa ter objetivos claros (expressos em
valores ou outras medidas) e um monitoramento constante. A analise de desempenho deve
responder a perguntas como: Onde a empresa estd agora? Aonde ela quer chegar? Que
métodos usard? E por que os resultados obtidos foram diferentes do planejado?

Em suma, o orcamento funciona como um ciclo continuo com metas definidas,
execucdo das tarefas, verificacdo dos resultados e analises das variacdes para ajustar e criar
um novo planejamento. E um processo dindmico de aprendizado e melhoria continua para

guiar a empresa rumo aos seus objetivos.

2.5. Microempresas no Brasil

No contexto brasileiro, atualmente, a definicdo de microempresa (ME) e empresa de
pequeno porte (EPP) esta estabelecida na Lei Complementar n°123/2006, conhecida como o
Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte.

O Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte é uma
legislagdo fundamental que visa promover o crescimento e desenvolvimento das micro e
pequenas empresas (MPES).

Esse estatuto estabelece um conjunto de direitos, beneficios fiscais e tratamento
tributério diferenciado para empresas que se enquadram nessas categorias, reconhecendo a
importancia delas na economia e incentivando seu fortalecimento.

De acordo com a Lei Complementar n® 123/2006, uma microempresa € aquela cujo
faturamento bruto anual ndo ultrapassa R$ 360.000,00.

Ja a empresa de pequeno porte € definida como aquela com faturamento bruto anual
superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00. Vale ressaltar que esses
valores podem ser revisados periodicamente e variam de acordo com o setor de atuacdo da
empresa (BRASIL, 2006, Lei Complementar n° 155, de 2016).

Uma das principais vantagens para as microempresas e as empresas de pequeno porte
é a possibilidade de optar pelo Simples Nacional, um regime tributario simplificado que
unifica varios impostos em uma Unica guia de pagamento. Isso reduz a carga tributaria e
simplifica o cumprimento das obrigacdes fiscais, tornando mais facil para essas empresas se

manterem em conformidade com a lei.
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Isso inclui a isencdo do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), do Programa de Integracdo Social (PIS) e
da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). O Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) também pode ser reduzido para produtos manufaturados por
essas empresas (BRASIL, 2006, Lei Complementar n® 123/2006).

Cabe ressaltar, ainda, que o estatuto simplifica varios processos, como a formalizacao
de empresas, registro de marcas, licitacdes publicas e obtencdo de crédito. Isso torna mais

acessivel para MEs e EPPs competir no mercado e crescer.

2.6. Setor farmacéutico no Brasil

O setor farmacéutico no Brasil desempenha um papel fundamental na saide publica e
na economia do pais, sendo composto por uma diversidade de empresas que vdo desde
multinacionais até pequenas farmacias locais.

Conforme Vieira e Santos (2020, p. 7), o setor farmacéutico, passou a ser considerado
ainda mais relevante para a populacdo em geral, devido “a mais grave crise sanitaria
enfrentada pelo mundo desde o inicio do século XX, decorrente da pandemia da Covid-19”.
Junta-se a isso “uma dimensao econdmica também muito significativa, tanto porque esse setor
tem elevada capacidade para gerar empregos e renda”.

As empresas de varejo farmacéuticas, denominadas popularmente como farmacias ou
drogarias, sdo caracterizadas como praticantes do “comércio de produtos farmacéuticos,
perfumaria e médico-odontolégicos” (Vieira; Santos, 2020, p. 11).

No Brasil a Lei Federal n° 13.021 de 8 de ago. de 2014, “dispde sobre o exercicio e a

fiscalizacdo das atividades farmacéuticas” (BRASIL, 2014) classifica as farmacias como:

Paréagrafo Unico. As farmécias serdo classificadas segundo sua natureza como:

| - Farmacia sem manipulacdo ou drogaria: estabelecimento de dispensagdo e
comércio de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos em suas
embalagens originais;

Il - Farmacia com manipulacdo: estabelecimento de manipulacdo de férmulas
magistrais e oficinais, de comércio de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos
e correlatos, compreendendo o de dispensacdo e o de atendimento privativo de
unidade hospitalar ou de qualquer outra equivalente de assisténcia médica.
(BRASIL, 2014, Lei Federal n° 13.021).

Segundo dados do Conselho Federal de Farméacias, em 2020 existiam 89.879
farmacias e drogarias comerciais, 6.771 farméacias hospitalares e 10.841 farmacias publicas no
pais (CFF, 2021). Vieira e Santos (2020, p. 18) destacam que “0 niimero de estabelecimentos,

assim como os dados sobre o faturamento das empresas, mostra a significancia econémica e
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social do setor farmacéutico no pais”.

A regulamentacdo é dada pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
entidade responsavelpor garantir aqualidade,seguranca e eficdcia dos medicamentos
disponiveis no mercado (Silva, 2008).

O Brasil é, segundo Avila (2009), um dos maiores mercados de genéricos no mundo, e
politicas de incentivo ao uso desses medicamentos tém como objetivo tornar os tratamentos
mais acessiveis a populacdo. Entretanto, o setor enfrenta diversos desafios, incluindo a
regulamentacdo complexa e a burocracia inerente ao processo de aprovacao e distribuicdo de
medicamentos.

A pesquisa e desenvolvimento (P&D) no campo farmacéutico também é uma area que
precisa de mais investimentos, visto que o Brasil ainda depende de produtos e tecnologias
estrangeiras (Avila, 2009).

Um outro aspecto a ser considerado no setor farmacéutico é o seu envolvimento com a
satide pUblica. O governo brasileiro, por meio do Sistema Unico de Satde (SUS), desempenha
um papel central na aquisicao e distribuicdo de medicamentos, o que cria oportunidades e
desafios para as empresas farmacéuticas que desejam fornecer para o setor publico, uma vez

que o processo de aquisicio é regulamentado e competitivo (Avilla, 2009).

Além disso, Pinheiro, Rapini e Paranhos (2021) apontam que a indudstria farmacéutica
brasileira estd cada vez mais voltando sua atencdo para a inovacdo e a sustentabilidade.
Empresas estdo buscando desenvolver medicamentos inovadores e investir em pesquisa

clinica.

A sustentabilidade também se tornou uma preocupacao relevante, com esforcos para
reduzir o impacto ambiental da producdo farmacéutica.

Cabe ressaltar que a pandemia de COVID-19 destacou a importancia critica do setor
farmacéutico. A producdo e distribuicdo de vacinas, juntamente com a busca por tratamentos
demonstraram como a industria farmacéutica desempenha um papel crucial na satde publica
(Fernandes; Gadelha. Maldonado, 2021).
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3 METODOLOGIA

3.1. Delineamento da pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, este estudo caracteriza-se como estudo de caso,
em uma microempresa do ramo de farmacia. Segundo Yin (2010, p.39), o estudo de caso é
uma abordagem empirica que envolve um método abrangente incluindo planejamento, coleta
e andlise de dados e concentra-se em um unico tema, relacionando teoria e prética, para
aprofundar o entendimento de um caso especifico na pesquisa, neste caso, de uma farmacia
situada no municipio de Trés Rios- RJ.

Em relagdo aos objetivos, a pesquisa € de natureza exploratéria, que caracteriza-se por
buscar compreender, investigar e analisar um fendmeno ou problema de maneira aprofundada
na pratica, especialmente quando ha poucas informacdes disponiveis sobre o assunto
(Lakatos; Marconi, 2003).

Assim, o tipo de pesquisa exploratéria foi justificado devido ao intuito da pesquisa,
que é explorar e descrever a relacdo entre a contabilidade de custos e a tomada de decisdo em
uma microempresa do ramo de farmécias. Conforme aponta Gil (2002), a pesquisa do tipo
exploratoria € particularmente apropriada quando se deseja investigar um fendmeno ou
problema complexo e pouco explorado.

Quanto a abordagem, a pesquisa seguiu uma abordagem qualitativa, pois o intuito foi
obter uma compreensdo mais completa e abrangente do fendmeno em estudo através das
percepcdes dos gestores da farmécia.

Nesse contexto, a pesquisa exploratdria permitiu uma pesquisa aprofundada e flexivel,
enguanto a abordagem qualitativa possibilitou uma compreensdo completa do fenbmeno em
questéo.

Os métodos qualitativos foram utilizados para explorar as percepgdes, experiéncias e
opinides da socia entrevistada em relagéo a contabilidade de custos e sua influéncia na tomada

de decisédo, permitindo uma compreensao mais abrangente e contextualizada desse fenémeno.

3.2. Procedimentos de coleta e analise dos dados

A parte de estudo de caso, a pesquisa foi desenvolvida através da coleta de dados junto
a uma das proprietarios da farmaécia, utilizando-se uma entrevista semiestruturada contendo
perguntas fechadas e abertas atreladas a contabilidade de custo e sua relacdo com a tomada de

decisao.
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As perguntas da entrevista, tanto fechadas quanto abertas, abrangeram desde a
localizacdo da farmécia até a influéncia da contabilidade de custos em decisdes estratégicas,
passando pelos tipos de custos monitorados, metodos utilizados, integracdo com a gestéo
financeira e efeitos na precificacao e no controle de estoque.

Através da entrevista, foi possivel aprofundar a compreensdo das préticas de
contabilidade de custos e sua relagdo com a tomada de decisdo, fornecendo insights para
aprimorar a gestao da farmacia.

A entrevista foi conduzida de maneira semi-estruturada, o que significa que, embora o
questionario fornecesse um conjunto de perguntas pré-definidas, o entrevistador teve a
flexibilidade de fazer perguntas adicionais ou esclarecer duvidas a medida que as conversas
avancaram, conforme sugerem Nunes, Nascimento e Alencar (2016).

A coleta de dados também envolveu a observacdo direta dos processos e praticas
contabeis da farmacia, permitindo uma compreensdo pratica das operacbes. Além disso,
documentos financeiros, como Balancos e Demonstracdes de Resultados, foram analisados
para obter informacGes sobre a situacdo financeira da farmécia.

Posteriormente, os dados coletados foram interpretados e analisados com o proposito
de sintetizar os resultados, identificar padrdes e tendéncias, e, finalmente, extrair conclusdes
que forneceram subsidios para aprimorar a gestdo da farmacia e a relacdo entre a
contabilidade de custos e a tomada de deciséo no contexto estudado.

3.3. Transcri¢do da Entrevista

Apbs a conclusdo da entrevista, foi realizada a transcricdo integral do material
registrado a fim de garantir a fidelidade do contelido para a analise subsequente. A etapa de
transcrigdo teve uma duragdo média de 2 horas, totalizando aproximadamente 18 horas de
trabalho dedicado a conversdo do material de audio para texto.

Apdbs a primeira transcricdo, foi realizada uma checagem do material para corrigir

possiveis erros de escuta e garantir a exatiddo das falas.
3.4. Analise das Informacoes
A analise do material transcrito foi conduzida seguindo o método da Anélise de

Conteudo, conforme proposto por Bardin (2016). Este método permitiu a sistematizacdo das

informacdes obtidas, estruturada nas seguintes etapas:
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a) Pré-anélise: Nesta fase, realizou-se a organizagdo do material, incluindo a leitura
das transcri¢Oes para obter uma visdo geral e a analise, assegurando que o material estivesse
pronto para o tratamento.

b) Exploracdo do Material: Consistiu na classificacdo e codificacdo dos dados, de
acordo com os objetivos da pesquisa e o referencial teorico, definindo as categorias de
andlise, que serviram como temas para agrupar a fala da entrevistada.

c) Tratamento dos Resultados e Interpretacdo: Nesta etapa final, os dados foram
tratados de forma a serem significativos e validos. As frequéncias de ocorréncia e a relevancia
das categorias foram examinadas, permitindo a inferéncia e a interpretacdo dos resultados. As
falas da entrevistada foram articuladas com a literatura e os objetivos propostos, resultando na

discussdo apresentada no Capitulo 4 (Resultados e Anélise dos Dados).
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4 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

4.1. Apresentacdo da empresa

A empresa analisada atua no setor do comércio no segmento de farméacia, localizada
em uma cidade do interior do estado do Rio de Janeiro. E composta por um grupo pequeno de
sOcios, que juntos realizam as atividades operacionais e administrativas da empresa e contam
com a colaborag&o de dois funcionarios.

Os controles de receitas, despesas, contas a pagar e receber sdo realizados
manualmente, ndo existindo nenhum tipo de softwares que auxilie no controle interno da
organizagdo, mas conta com a especializagdo de uma contabilidade terceirizada que fornece as
informacdes relacionadas aos custos do negdcio, utilizando métodos e ferramentas adequadas
a validacdo das informacdes.

A empresa iniciou suas atividades em fevereiro de 1960 e ja conta com sessenta e
cinco anos de atividade ininterrupta no setor farmacéutico, tornando-se um verdadeiro
patrimonio comercial da cidade, sendo amplamente reconhecida por sua credibilidade, pela
exceléncia no atendimento ao publico e por sua capacidade de adaptacdo ao longo das
transformac6es do mercado e da sociedade.

Na época de sua fundacdo, o comércio farmacéutico era ainda majoritariamente
voltado para a venda de medicamentos béasicos e férmulas manipuladas. Ao longo dos anos, a
empresa acompanhou a evolucgdo do setor, incorporando novas tecnologias, expandindo seu
portfélio de produtos e modernizando sua estrutura fisica e operacional — tudo isso sem
perder o carater familiar e 0 compromisso com o atendimento humanizado, que sempre foram

marcas registradas do seu servico.

4.1.1. Histdria, localizacéo e publico alvo

A empresa esta situada em uma das regides mais centrais e movimentadas do
municipio de Trés Rios, no estado do Rio de Janeiro, um ponto estratégico que facilita o
acesso da populacdo a farmécia. A localizacdo privilegiada, no centro da cidade, contribui
significativamente para a circulacdo de clientes e para a consolidacdo do empreendimento
como uma referéncia no comércio farmacéutico local.

A empresa atende a um publico diversificado, abrangendo moradores de diversos
bairros de Trés Rios e também de municipios vizinhos. Apesar do atendimento ser amplo, seu
publico-alvo principal sdo as pessoas que buscam medicamentos por meio do programa

"Farmécia Popular”, uma iniciativa do governo federal que fornece medicamentos gratuitos
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ou com pregos subsidiados para doencas de tratamento continuo, como hipertensdo, diabetes e
asma, entre outras. A farmécia é credenciada no programa, o que amplia 0 acesso da
populacdo aos medicamentos e reforca o compromisso social da empresa com a saude
publica.

Ao longo de sua existéncia, a farmacia construiu uma imagem sdélida e confiavel,
baseada na prestacdo de um servigo acessivel, ético e comprometido com o bem-estar da
populacdo trirriense. Sua historia estd diretamente ligada ao crescimento urbano e ao

desenvolvimento da sallde comunitaria na cidade.

4.1.2. Ramo de atuacéo

A farmécia atua no setor varejista farmacéutico, sendo classificada como drogaria, o
que significa que sua principal atividade é a comercializacdo de medicamentos
industrializados, sem manipulacdo. A empresa estd devidamente autorizada pelos 6rgdos
competentes para a venda de medicamentos sujeitos a controle especial, como aqueles
incluidos na Portaria n° 344/98 da Anvisa, demonstrando seu comprometimento com a
legislacdo sanitaria e com o rigor técnico exigido pelo setor.

Além dos medicamentos, a farméacia mantém um portfélio diversificado de produtos,
incluindo artigos de perfumaria, cosméticos, itens de higiene pessoal e, em menor escala,
produtos alimenticios, especialmente voltados para dietas especificas e suplementos. Essa
variedade de itens amplia o escopo de atendimento ao consumidor, permitindo que a empresa
atue nao apenas como ponto de venda de medicamentos, mas também como um
estabelecimento de conveniéncia voltado ao cuidado com a salde, bem-estar e qualidade de
vida dos seus clientes.

A atuacdo multifuncional da farméacia reflete sua capacidade de adaptacdo as
exigéncias do mercado e as necessidades da populacdo local, oferecendo produtos com
gualidade assegurada, em conformidade com as normas vigentes da Vigilancia Sanitaria e da

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

4.1.3. Diretrizes organizacionais

Missdo: Promover a salde e o bem-estar da populagcdo por meio da orientagdo
adequada aos clientes sobre o uso correto dos medicamentos e demais produtos de salde,
exercendo suas atividades com exceléncia e profissionalismo. Essa missdo demonstra o foco

da farmécia ndo apenas na comercializacdo de produtos, mas também na educacgéo e cuidado
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com o cliente, reforgando a responsabilidade social da empresa.

Visdo: Ser reconhecida como a melhor drogaria em atendimento, consolidando-se
como referéncia tanto na qualidade dos produtos quanto nos servicos oferecidos e no
atendimento personalizado ao cliente. Essa visdo mostra a ambicdo da empresa em liderar o
mercado local, buscando constantemente a melhoria e a satisfagdo do consumidor.

Valores: A empresa pauta suas ag0es em cinco valores fundamentais: integridade,
qualidade, exceléncia, respeito e ética. Estes valores orientam as decisdes, o relacionamento
com clientes e colaboradores, bem como a forma como a farmécia se posiciona perante a
comunidade, garantindo transparéncia, confianca e compromisso com padrdes elevados de

atuacao.

4.2. Principais custos da farmécia

Na gestdo financeira de uma farméacia, a monitorizacdo e o registro dos custos sdo
capazes de afetar, positivamente, a sustentabilidade e eficiéncia operacional, pois promovem a
identificacdo de custos desnecessarios, otimizacdo de processos, melhoria da tomada de
decisbes, aumento da rentabilidade e o planejamento financeiro. Enquanto, que a falta dos
mesmos podem afetar negativamente, causando perda de oportunidades, dificuldade na
identificacdo de problemas, impacto na sustentabilidade e perda de competitividade.

No caso da farméacia em estudo, os principais custos identificados e regularmente
acompanhados na farmécia incluiram a aquisicdo de mercadorias, 0 custo de pessoal e 0s
custos operacionais.

No quadro 3, os valores apresentados foram apurados dos saldos nos Balancos dos

anos 2023 e 2024 em reais.

Quadro 3 - Principais custos identificados

Descricao 2024 2023
Aquisicdo de mercadorias (CAQ) R$ 140.330,76 R$ 225.116,74
Pessoal R$ 56.423,52 R$ 52.507,44
Operacionais R$ 113.354,24 R$ 101.715,63

Fonte: Balancetes Analiticos da empresa 2023 e 2024

O custo de aquisicdo de mercadorias, como medicamentos, é um dos principais gastos,
pois representa um dos investimentos mais significativos dentre outros produtos para o

atendimento aos clientes.
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Para a gestora a gestdo desse custo depende das negociagOes com fornecedores, da
estratégia de compra e da administracdo do estoque, variagdes nos pregos das mercadorias e
condicdes de pagamento influenciam diretamente o custo de aquisicdo e, consequentemente, a
margem de lucro da farmécia. Para calcular o custo de aquisicdo de mercadorias, a formula

geral utilizada é a seguinte:

Custo de Aquisicéo (Caq) =
Preco de Compra

+ Impostos Nao Recuperéaveis
+ Despesas de Aquisi¢cdo

- Impostos Recuperaveis

Os custos de pessoal incluem os salérios, encargos trabalhistas e beneficios dos
colaboradores. Esses custos sdo significativos, pois a eficiéncia e a qualidade do atendimento
ao cliente estdo diretamente relacionadas a competéncia e ao nimero de funcionarios.

A gestdo de custos com pessoal assegura que a farmécia tenha uma equipe que atenda
adequadamente ao volume de operagdes, sem comprometer a viabilidade financeira da
empresa. Para calcular o custo com pessoal, considera-se o salario, 0s encargos sociais e
outros beneficios como férias e 13° salario, além de despesas adicionais como vale-transporte,
quando aplicavel.

Os custos operacionais abrangem despesas fixas para a manutenc¢do da farméacia, como
aluguel, servicos de consumo (agua, energia elétrica, gas, internet e telefonia), manutencao de

infraestrutura, impostos e taxas e seguro conforme observado no quadro 4.

Quadro 4 - Despesas fixas

Descrigéo 2024 2023

Aluguel R$ 12.979,86 R$ 11.240,82
Salarios e encargos R$ 56.423,52 R$ 52.507,44
Pré-labore R$ 50.832,00 R$ 47.304,00
Contas de consumo R$ 9.972,37 R$ 8.314,97
Seguros R$ 1.034,38 R$ 812,76
Manutencao R$ 1.751,79 R$ 1.609,88
Servigos Contabeis R$ 18.356,00 R$ 15.624,00
Desp Proc de dados R$ 8.051,13 R$ 7.865,97
Taxas e impostos R$ 8.925,96 R$ 8.543,75
Mercadorias bonificadas R$ 1.065,51 R$ 399,48
Material de consumo R$ 38524 -

Totais R$ 169.777,76 R$ 154.223,07

Fonte: Balancetes Analiticos da empresa 2023 e 2024
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Estes custos sdo determinantes para o funcionamento diério da farmécia e variam de
acordo com a localizagéo e as condig¢Bes do imovel. A eficiéncia na gestdo desses custos pode
impactar significativamente a rentabilidade da farmaécia, especialmente em regiGes com altos
custos de aluguel e servicos.

Para calcular a rentabilidade da empresa, utiliza-se a divisdo do lucro liquido pelo
investimento inicial e multiplicando por 100 para obter a porcentagem, portanto, é necessario

calcular o lucro liquido conforme apresentado no quadro 5.

Quadro 5 - Apuracdo do Lucro liquido

Contas 2024 2023
Receitas totais R$ 1.284.393,71 R$ 1.070.258,67
(-) Despesas fixas R$ 169.777,76 R$ 154.223,07
(-) Despesas com juros R$ 19.994,52 R$ 13.647,69
(-) Despesas variaveis R$ 61.110,19 R$ 46.503,23
(-) Impostos R$  60.475,37 R$  45.290,92
Lucro liquido R$ 973.035,87 R$ 810.593,76

Fonte: Balancetes Analiticos da empresa 2023 e 2024

Para o célculo da rentabilidade pelo Retorno sobre Ativos (ROA) conforme quadro 6,
foi considerado como investimento inicial o valor total do Ativo verificado no Balancete de
2023 e 2024. Entende-se que o ativo da empresa engloba o que ela possui e que o pode trazer

liquidez. Portanto, o Ativo pode ser usado como parte do investimento inicial, mas ndo € o

unico fator.
Quadro 6 - Calculo da Rentabilidade ROA
2024 2023
Lucro liquido R$ 973.035,87 R$ 810.593,76
Investimento inicial (Ativo R$ 709.836,14 R$ 400.901,50
total médio
Rentabilidade (ROA) 137,08% 202,22%

Fonte: Balancetes Analiticos da empresa 2023 e 2024

O ROA apurado de 137,08% demonstra que a empresa esta eficiente em usar os ativos
para gerar lucro, o que indica situacdo econdmico-financeira e boa gestdo. Para avaliacdo
completa, é recomendavel comparar o percentual ROA com a media do setor e com o

histérico da empresa.
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4.3. Funcionamento e importancia das informacgdes contabeis de custos para a gestdo da

farmécia

As informacgdes contabeis de custos impactam a tomada de decisGes dentro de
qualquer negdcio, incluindo as farmacias. Nesse sentido, a entrevistada foi questionada sobre
como as informagdes contabeis de custos influenciam a tomada de decisdo no negdcio.

Segundo a gestora:

As informagdes contabeis de custos sdo importantes para as tomadas de decisGes do
negdécio pois fornecem insights valiosos sobre os custos envolvidos na operagdo do
negocio. Embora nossa contabilidade seja terceirizada, entender como esses custos
afetam a rentabilidade e a eficiéncia operacional promove uma gestdo mais eficaz
da farmécia. Acredito que as informacfes contabeis de custos podem ajudar a
identificar areas de desperdicio, otimizar o uso de recursos, determinar precos de
venda, avaliar a viabilidade de introduzir novos produtos ou servigos e até mesmo
orientar estratégias de marketing. Portanto, mesmo que a contabilidade seja
terceirizada, estamos cientes que precisamos aprender a utilizar as informacdes
contabeis de custos para nos ajudar a tomar decisbes mais estratégicas para o
negacio.

A citacdo da gestora destaca a importancia de entender os custos para identificar areas
de desperdicio. O gerenciamento adequado dos custos permite detectar onde 0s recursos estao
sendo mal empregados, conribuindo para a implementacdo de estratégias de reducdo de
desperdicio.

Ao otimizar a alocacéo de recursos e eliminar ineficiéncias, a farmacia pode reduzir
despesas e, consequentemente, melhorar sua margem de lucro, apurada em 7,58% no ano de
2024 e 7,57% em 2023, conforme observado no quadro 7. Este processo de identificacdo e

correcdo de areas inviaveis € uma das bases para uma gestdo financeira sélida.

Quadro 7 - Calculo da margem de lucro

Contas 2024 2023
Lucro liquido R$ 973.035,87 R$ 810.493,76

Receita total 2024 (ver no
resumo do Balancete)

R$ 1.284.393,71 R$ 1.070.258,67

Margem de lucro (LL) 7,58% 7,57%

Fonte: Balancetes Analiticos da empresa 2023 e 2024

Portanto, 7,58% e 7,57% para 0 ramo de atuacdo da empresa estd abaixo da média

ideal, mas ainda € um valor positivo. Além disso, verifica-se que a gestora aponta para a
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importancia de otimizar o uso dos recursos disponiveis. Isto porque, conhecer detalhadamente
0s custos envolvidos na operagdo permite uma alocacdo mais eficiente dos recursos, seja no
estoque, na forca de trabalho ou nas despesas operacionais. Essa otimizacdo ndo so contribui
para a eficiéncia operacional, mas também melhora a capacidade da farmacia de oferecer um
servigo de qualidade sem comprometer sua rentabilidade.

Outro ponto destacado pela gestora é a definicdo de precos de venda. Entender os
custos de aquisicdo de mercadorias e 0s custos operacionais contribui para estabelecer precos
que cubram todos os gastos e ainda garantam uma margem de lucro adequada e sustentavel.

A preciséo na definicdo dos precos é fundamental para a competitividade da farmécia,
além de assegurar a sustentabilidade financeira do negdcio. Isso também reflete uma gestéo
estratégica que equilibra a oferta de valor para o cliente com a necessidade de lucratividade. A
avaliacdo da viabilidade de introduzir novos produtos ou servi¢os também é um aspecto
relevante mencionado pela gestora. Informacgdes detalhadas sobre os custos ajudam a avaliar
se 0 langamento de novos produtos ou servicos sera financeiramente favoravel.

Embora esta analise tenha fornecido uma visdo sobre a receita total da empresa, ndo
foi possivel, com os dados disponiveis, identificar o preco de venda por mercadoria. Esta
analise prévia contribui para minimizar riscos e garantir que novos investimentos estejam
alinhados com a capacidade financeira e as metas de lucro da farmécia.

Por fim, a orientacdo das estratégias de marketing, com base nas informacoes
contabeis de custos é um ponto que favorece o sucesso comercial da farmécia.

Compreender os custos associados a diferentes estratégias de marketing permite alocar
0 orcamento e ajustar as campanhas promocionais para maximizar o0 retorno sobre o
investimento. Isso resulta em campanhas adequadas ao posicionamento no mercado.

Ainda de acordo com a gestora:

A decisdo mais importante influenciada pela contabilidade de custos foi a gestédo do
volume de estoque. Ao analisar alguns registros de custos, percebemos uma lacuna
entre a demanda dos clientes e a disponibilidade de produtos em estoque, que
resultava em perda de vendas e oportunidades de receita. A contabilidade de custos
ajudou na decisdo, fornecendo dados sobre o custo de manter determinados niveis
de estoque. Com base nessas informacdes, identificamos a necessidade de aumentar
0 estoque de certos produtos para atender a demanda do mercado. No entanto,
também reconhecemos que manter um estoque excessivo poderia levar a custos
adicionais de armazenamento e possiveis obsolescéncias. Portanto, decidimos
implementar uma estratégia de produtos com base em sua demanda sazonal e
histérico de vendas. Isso nos permitiu equilibrar o atendimento as necessidades dos
clientes e otimizar os custos associados ao estoque, garantindo que tivéssemos os
produtos certos disponiveis no momento certo, minimizando o0s custos operacionais.
Essa abordagem baseada em dados da contabilidade de custos nos permitiu
melhorar a eficiéncia e a rentabilidade de nossa operagdo na farméacia nos Gltimos
12 meses.
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A gestora relatou que a gestdo do volume de estoque foi a decisdo mais relevante
influenciada pelas informages contabeis de custos nos ultimos 12 meses. A anélise dos dados
contabeis revelou uma discrepancia entre a demanda dos clientes e a disponibilidade de
produtos em estoque. Essa lacuna resultava em perda de vendas e oportunidades de receita,
evidenciando um problema significativo na gestdo de estoque.

Assim, foi realizado um registro gréfico com as vendas mensais para
acompanhamento da sazonalidade das vendas (gréafico 1), identificando quais periodos as

vendas crescem ou decrescem.

Gréafico 1- Vendas mensais
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Fonte: Balancete Analitico da empresa 2024

A contabilidade de custos forneceu dados sobre os custos associados a manutengdo
dos niveis de estoque. Com esses dados foi possivel identificar a necessidade de ajustar a
quantidade de estoque disponivel. A gestora utilizou essas informacdes para decidir aumentar
0 estoque de outros produtos, alinhando a oferta com a demanda do mercado, conforme o
histérico de vendas més a més apresentado no grafico 1. Esse ajuste foi feito para evitar a
perda de vendas e maximizar a receita.

Ao mesmo tempo, a gestora considerou o0s custos adicionais associados ao
armazenamento de um estoque excessivo e ao risco de obsolescéncia. A analise dos custos
ajudou a evitar a acumulacgéo de produtos que poderiam se tornar obsoletos ou gerar despesas

adicionais de armazenamento. A decisdo foi entdo pautada pela implementacdo de uma
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estratégia de gestdo de estoque, estabelecendo um estoque minimo para produtos com base
em sua demanda sazonal e historico de vendas. Essa estratégia permitiu equilibrar a
necessidade de atender a demanda dos clientes com a otimizacdo dos custos de

armazenamento.

O ajuste na gestéo de estoque levou a disponibilidade dos produtos certos no momento
certo, minimizando custos operacionais desnecessarios. Como resultado, a farmacia pretende
melhorar a eficiéncia e a rentabilidade operacional. O quadro 8 apresenta o desempenho dos
anos analisados.

Quadro 8 - Apuracédo do Lucro ou Rentabilidade operacional

Contas 2024 2023
Receita total R$ 1.284.393,71 R$ 1.070.258,67
(-) CMV R$  898.000,47 R$ 513.714,11
(=) Lucro bruto R$  386.393,24 R$  556.544,56
Despesas operacionais R$ 169.777,76 R$  154.223,07
lucro operacional ou  pg 516 615 48 R$  402.321,49
rentabilidade operacional

Fonte: Balancetes Analiticos da empresa 2023 e 2024

A abordagem adotada pela gestora demonstra a importancia de integrar as informagoes
contébeis de custos na gestdo de estoque, visto que a rentabilidade operacional observadas nos
anos de 2023 e 2024 demonstram que a farméacia necessita rever a politica de compra,
negociacdo com fornecedores e precificacdo a fim de garantir que o custo da mercadoria

vendida (CMV) seja proporcional em relagdo a receita.

O uso dos dados contédbeis permitiu decisbes baseadas em evidéncias, evitando
problemas de excesso ou falta de produtos e contribuindo para uma operagdo mais eficiente e

rentavel.

Essa pratica também evidenciou como a analise detalhada dos custos pode influenciar
decisOes estratégicas que impactam diretamente a operacéo e a sustentabilidade financeira.
Em relagdo aos impactos da contabilidade de custos sobre a precificacdo dos

medicamentos, a gestora ressaltou que:

As informacdes contabeis de custos sdo importantes nas decisdes de precificagdo de
medicamentos em nossa farméacia. Embora a legislacdo vigente imponha limitaces,
como precos maximos tabelados para certas classes de medicamentos, ainda €
essencial entender os custos associados a aquisicdo, armazenamento e venda de
medicamentos para determinar precos competitivos e maximizar a rentabilidade
sempre que possivel. Ao analisar as informagdes contbeis de custos, podemos
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identificar o custo médio de aquisicdo de cada medicamento, levando em
consideracdo fatores como fornecedor, quantidade comprada e condicBes de
pagamento. Além disso, podemos calcular os custos operacionais associados a
manutencdo do estoque desses medicamentos, como custos de armazenamento,
manuseio e seguro. Com base nessas informacfes, podemos determinar uma
margem de lucro adequada para cada medicamento, levando em consideracéo nédo
apenas 0s custos diretos, mas também os custos indiretos associados a sua
comercializacdo. Isso nos permite definir precos que sejam competitivos no
mercado, a0 mesmo tempo em que garantem uma margem de lucro justa para a
farméacia. Embora a legislacdo possa limitar o poder de decisdo em termos de
precificacdo, as informagBes contdbeis de custos ainda desempenham um papel
importante na definicao de estratégias de precificacédo dentro dessas restricoes. Ao
compreendermos os custos envolvidos, podemos tomar decisbes que equilibram a
necessidade de oferecer precos acessiveis aos clientes com a necessidade de manter
a viabilidade financeira do negdcio. Portanto, mesmo com as limitagfes impostas
pela legislacdo, as informacfes contdbeis de custos continuam a ser uma
ferramenta valiosa na gest&o de precos em nossa farméacia.

Foi possivel constatar que, embora a legislacdo vigente imponha restricdes, como
precos maximos tabelados para certas classes de medicamentos, a contabilidade dos custos
ainda auxilia para a formulacdo de estratégias de precificacdo dos medicamentos. A
contabilidade permite identificar o custo médio de aquisicdo, que inclui variaveis como o
fornecedor, a quantidade comprada e as condi¢des de pagamento.

Esses dados contribuem para avaliar o custo real de cada medicamento e para evitar
prejuizos decorrentes de precos inadequados. Nesse sentido, a informagdo contabil permite
calcular o custo total de cada medicamento, o que ajuda na definicdo de precos que ndo so6
cobrem os custos, mas também proporcionam uma margem de lucro positiva.

Além dos custos de aquisi¢do, € valido considerar 0s custos operacionais associados
ao estoque de medicamentos. A contabilidade de custos inclui fatores como armazenamento,
manuseio e seguro dos produtos, pois esses custos operacionais impactam o preco final dos
medicamentos.

Ao compreender esses custos, a farméacia pode ajustar seus pregos para cobrir as
despesas adicionais e garantir a viabilidade financeira. Assim, a analise contabil ajuda a
equilibrar os custos diretos e indiretos, resultando em uma precificagdo que é competitiva e
sustentavel. A capacidade de calcular e aplicar uma margem de lucro adequada também ¢é
facilitada pela contabilidade de custos. A margem de lucro deve refletir ndo apenas os custos
diretos, mas também os custos indiretos e operacionais associados a comercializagdo dos

medicamentos.
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Em relacéo ao estoque, a gestora mencionou que:

Ao utilizar informagdes contabeis precisas e atualizadas, podemos tomar decisdes
sobre a quantidade de medicamentos a ser adquiridos e mantidos em estoque,
garantindo ao mesmo tempo uma gestao eficiente dos custos associados a esses
estoques. Um dos principais indicadores utilizados na gestao de estoques é o giro de
estoque. O giro de estoque nos fornece uma medida da rapidez com que 0s
medicamentos estdo sendo vendidos e substituidos. Com base nas informacfes
contabeis de custos, podemos calcular o giro de estoque para cada medicamento,
identificando aquelesque estdo vendendo maisrapidamente e aqueles que estdo
ficando parados em nosso estoque. Essa analise nos permite ajustar nossas
estratégias de compra e armazenamento de medicamentos de acordocoma demanda
do mercado. Por exemplo, medicamentos com alto giro de estoque podem exigir
pedidos mais frequentes e em quantidades menores, enquanto medicamentos com
baixo giro de estoque podem indicar a necessidade de reduzir as quantidades
mantidas em estoque ou revisar nossas estratégias de marketing e vendas.

A gestora destacou que as informacdes contabeis sdo fundamentais para a tomada de
decisbes relacionadas a quantidade de medicamentos a serem adquiridos e mantidos em
estoque, contribuindo significativamente para uma administragdo dos custos associados. De
acordo com a literatura, um dos principais indicadores utilizados na gestdo de estoques é o
giro de estoque, apurado aproximadamente em 4,91, conforme quadro 9.

Quadro 9 - Apuracao do giro do estoque em 2024

estoque inicial R$ 225.116,74
estoque final R$ 140.330,76
estoque médio R$ 182.723,75
CMV R$ 898.000,47
giro de estoque 4,914525178

Fonte: Balancete Analitico da empresa 2024

Este indicador reflete a velocidade com a qual os medicamentos sdo vendidos e
substituidos. A contabilidade de custos fornece dados precisos sobre o custo de aquisicéo e
manutencdo de cada item, permitindo o calculo do giro de estoque.

Com essas informagGes, a farmacia pode identificar quais medicamentos tém alta
rotatividade e quais permanecem no estoque por periodos mais longos.

A analise do giro de estoque permite que a farméacia ajuste suas estratégias de compra
e armazenamento com base na demanda do mercado. Medicamentos com alto giro de estoque,
que sdo vendidos rapidamente, podem justificar pedidos mais frequentes e em menores
guantidades. Esse ajuste pode evitar a sobrecarga de estoque e reduzir custos associados ao

armazenamento e potencial obsolescéncia. Por outro lado, medicamentos com baixo giro
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podem indicar a necessidade de revisar as quantidades mantidas ou ajustar as estratégias de
marketing e vendas para estimular a demanda.

A gestdo baseada em informacdes contabeis de custos possibilita a identificacdo de
medicamentos que ndo estdo gerando a receita esperada, ajudando a otimizar o portfélio de
produtos da farmécia. Medicamentos que permanecem em estoque por periodos prolongados
podem aumentar 0s custos de armazenamento e representar um risco de obsolescéncia, o que
pode afetar a rentabilidade. Portanto, ajustes nas estratégias de compra e na gestdo de
inventario sdo necessarios para equilibrar a disponibilidade de produtos com a demanda real
do mercado.

Ainda segundo a gestora:

A contabilidade de custos também influencia a quantidade de medicamentos a
serem adquiridos e mantidos em estoque em situacdes especiais, como condic¢des
especiais de compra. Por exemplo, podemos aproveitar descontos por volume de
compra ou ofertas promocionais de fornecedores para aumentar temporariamente
nosso estoque de determinados medicamentos. Nesses casos, as informacdes
contabeis de custos nos ajudam a avaliar se essas condi¢fes especiais de compra
sdo financeiramente vantajosas para a farmacia a longo prazo. Portanto, a
contabilidade de custos é uma ferramenta essencial na gestdo de estoques de
medicamentos, influenciando diretamente a quantidade de medicamentos a serem
adquiridos e mantidos em estoque, além de garantir uma gestao eficiente dos custos
associados a esses estoques. Ao utilizar informagdes contabeis de custos de forma
estratégica, podemos otimizar nossos estoques para atender as demandas do
mercado, maximizar a rentabilidade e garantir o sucesso continuo.

Frente ao exposto, observa-se que a gestora ressaltou que essas condi¢cdes podem
oferecer oportunidades para ajustar temporariamente o estoque, mas requerem uma analise
cuidadosa para assegurar que sejam financeiramente vantajosas no longo prazo. Ao considerar
a aquisicdo de medicamentos em condicOes especiais de compra, a contabilidade de custos
oferece uma base para avaliar se essas oportunidades sdo benéficas para a farmacia.
Descontos por volume ou promogdes de fornecedores podem reduzir os custos unitarios dos
medicamentos, mas é necessario considerar todos 0s aspectos financeiros envolvidos.

A analise dos custos associados a essas ofertas inclui ndo apenas o custo inicial de
aquisicdo, mas também os custos de armazenamento adicional e o risco de obsolescéncia. A
contabilidade de custos permite calcular se o investimento em um aumento temporario do
estoque, impulsionado por condigdes especiais de compra, resulta em economias reais e
beneficios financeiros para a farmacia. Por exemplo, ao aproveitar descontos por volume, a
farmécia pode reduzir o custo médio de aquisicdo dos medicamentos. No entanto, essa
estratégia deve ser equilibrada com a capacidade de armazenar os medicamentos de forma

eficiente e a capacidade de vender esses itens antes que eles se tornem obsoletos.
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Outrossim, a analise contébil de custos contribui para a tomada de decisbes sobre
quais medicamentos devem ser comprados em maiores quantidades e quais devem ser
evitados. Medicamentos que tém uma alta rotatividade e demanda estavel sdo candidatos mais
adequados para essas compras especiais, enquanto medicamentos com baixa demanda podem
representar um risco financeiro maior devido a possivel obsolescéncia.

N&o obstante, a gestora mencionou que:

Além da gestdo de estoques e das decisdes de precificacdo de medicamentos, a
contabilidade de custos também ¢é relevante para a tomada de decisdo em diversas
outras areas e aspectos da operacdo da farmécia, como:operagdes com custo de
energia, seguranga e patrimonio.

Verifica-se, portanto, que, além das areas de gestdo de estoques e precificacdo de
medicamentos, a contabilidade de custos desempenha um papel significativo em outras
dimensdes da operacdo da farmacia, incluindo operacfes relacionadas a custos de energia,
seguranga e patriménio. A gestora destacou que a contabilidade de custos é base para a
tomada de decisGes em varias areas operacionais da farmacia, refletindo a sua importancia
para a eficiéncia global do negdcio.

No que diz respeito aos custos de energia, a contabilidade de custos permite uma
analise detalhada das despesas associadas ao consumo de energia elétrica, que permite o
funcionamento da farmécia, desde o armazenamento de medicamentos em condicGes
controladas até o funcionamento dos equipamentos de escritério. A analise contébil ajuda a
identificar padrdes de consumo, avaliar a eficiéncia energética dos equipamentos e determinar
se ha oportunidades para reduzir esses custos através de praticas mais eficientes ou
investimentos em tecnologias mais econémicas. Por exemplo, a implementacédo de iluminacéo
LED ou a revisao dos sistemas de climatizacdo podem ser avaliadas com base em seus custos
e beneficios a longo prazo.

Em relacdo a seguranga, a contabilidade de custos oferece uma visdo sobre 0s
investimentos necessarios para manter um ambiente seguro, tanto para os funcionarios quanto
para os clientes. 1sso inclui despesas com sistemas de seguranca, como cameras de vigilancia
e alarmes, bem como custos com seguros e medidas preventivas. Através da anélise contabil,
a farmacia pode avaliar o custo-beneficio dessas medidas de seguranca e tomar decisdes
informadas sobre onde alocar recursos para maximizar a protecdo e minimizar riscos.

Para a gestora, a contabilidade de custos ajuda na gestdo dos ativos da farmacia, como
equipamentos, moveis e instalacdes. A depreciacdo desses ativos e 0s custos de manutencao

sdo monitorados para garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficiente.



45

A andlise contabil pode indicar quando é mais econdmico reparar ou substituir
equipamentos, com base no custo de manutencédo versus o custo de aquisicdo de novos ativos.
Além disso, a gestdo dos ativos contribui para a preservacdo do patrimonio da farméacia e para

a sua operacdo continua.

4.4. Métodos e ferramentas para a contabilidade de custos na farmacia

Em relagcdo aos métodos e ferramentas utilizadas para a contabilidade de custos na

farmacia, a gestora ressaltou que:

Na nossa farmacia, a contabilidade de custos é realizada de forma terceirizada
porum escritério especializado que presta esse servi¢co para nds. Esse escritério
emprega métodos e ferramentas especificas para garantir uma contabilidade
precisa e eficiente. Embora ndo tenhamos controle direto sobre os processos
internos desse escritério, vimos com eles para lhe auxiliar alguns métodos e
ferramentas comuns que podem ser utilizados na contabilidade de custos: sistemas
de contabilidade integrada, alocacao de custos, analise de margem de contribuicéo,
controle de estoque e relatdrios financeiros.

E destacou que a contabilidade de custos na farmécia é realizada por um escritério de
contabilidade terceirizado, especializado nesse servico. O modelo de terceirizagdo adotado
significa que a farméacia ndo tem controle direto sobre os processos internos do escritério, mas
mantém uma colaboragdo para garantir a execucdo dos servigos prestados.

O escritorio terceirizado utiliza diversos métodos e ferramentas para gerenciar a
contabilidade de custos. Entre as ferramentas mencionadas, destacam-se os sistemas de
contabilidade integrada, que permitem a centralizacdo e a coordenacdo dos dados financeiros
da farmacia. Esse sistema facilita o acesso a informagdes completas e atualizadas,
promovendo uma visdo clara dos custos envolvidos na operagéo.

A alocacdo de custos é outra pratica adotada, que envolve a distribuicdo dos custos
indiretos e diretos para os diferentes centros de custo ou produtos. Esse método contribui para
a determinacdo dos custos de cada item, ajudando na analise da rentabilidade e na tomada de
decisOes sobre precificagéo e gestédo de recursos.

Ressalta-se, que a analise de margem de contribuicdo para a cobertura dos custos fixos
e geracdo de lucro, ndo foi identificada por produto. Tal analise auxiliaria a compreensédo de
quais produtos sdo mais lucrativos e contribuiriam com as estratégias de promocao.

O controle de estoque também é uma outra ferramenta utilizada na contabilidade de
custos, permitindo a gestdo dos niveis de inventario e a reducdo de custos associados ao
armazenamento e a obsolescéncia. O gerenciamento do estoque contribui para evitar excessos

ou faltas de produtos, o que pode impactar diretamente a rentabilidade da farmécia.
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Finalmente, a geracdo de relatorios financeiros fornece uma visdo dos custos e
despesas, permitindo a monitorizacdo continua da situagdo econémico-financeira da farmécia.
Esses relatorios favorecem a analise de tendéncias, a avaliacdo de desempenho e a formulacao

de estratégias para melhorar a eficiéncia e a rentabilidade.

4.5. Desafios e oportunidades do uso da contabilidade de custos para a farmacia

Com base na realizacdo da pesquisa, foi possivel constatar os desafios e as
oportunidades do uso da contabilidade de custos para a farmécia. Em relacdo aos desafios, a
gestora mencionou 0s seguintes: concorréncia de redes, concorréncia desleal, inadimpléncia,
precos competitivos, nimero excessivo de concorrentes na cidade e regulamentacdo e

conformidade juridica, conforme evidencia o relato subsequente.

Concorréncia de redes: Lidamos com a concorréncia de grandes redes de
farmacias, que muitas vezes tém maior poder de compra, o que pode dificultar
nossa capacidade de competir em termos de precos e variedade de produtos.
Concorréncia desleal: Enfrentamos desafios relacionados & concorréncia desleal,
como praticas antiéticas por parte de alguns concorrentes, como falsificacdo de
produtos, venda de medicamentos sem receita médica ou praticas de precificacao
predatéria.

Inadimpléncia: A inadimpléncia dos clientes pode representar um desafio
significativo para nossa farméacia, afetando diretamente nosso fluxo de caixa e
capacidade de gerenciar 0s custos operacionais.

Precos competitivos: Encontrar maneiras de manter precos competitivos enquanto
ainda garantimos uma margem de lucro adequada é um desafio constante,
especialmente diante da pressdo competitiva e das restrigdes de preco impostas pela
legislacéo.

NUmero excessivo de concorrentes:O mercado farmacéutico em Trés Rios é
saturado,com um ndmero excessivo de concorrentes, 0 que torna ainda mais dificil
diferenciar nossa farmécia e atrair clientes.

Regulamentacdoe conformidade:Cumprir com as regulamentagdes e normas do
setor farmacéutico, além de garantir a conformidade com as boas praticas de
dispensacdo e armazenamento de medicamentos, pode representar um desafio
adicional, especialmente para uma farmacia de pequeno porte com recursos
limitados.

Os desafios identificados pela pesquisa incluem a concorréncia de grandes redes de
farmacias. Essas redes possuem um poder de compra significativamente maior, o que lhes
permite negociar melhores condi¢cdes com fornecedores e oferecer pre¢cos mais baixos e uma
maior variedade de produtos. Para a farmacia, isso representa uma dificuldade em competir
em termos de preco e variedade. A contabilidade de custos pode ajudar a farmécia a
identificar areas onde é possivel reduzir despesas e otimizar opera¢es, mas a pressdo das
grandes redes exige uma abordagem estratégica mais abrangente para manter a
competitividade. A andlise contabil pode revelar oportunidades para melhorar a eficiéncia,

mas a capacidade de competir com grandes redes pode exigir uma estratégia de mercado bem
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elaborada.

Além disso, a concorréncia desleal representa outro desafio. Préticas antiéticas, como
a falsificacdo de produtos e a venda de medicamentos sem receita médica, distorcem o
mercado e dificultam a competicdo justa. A contabilidade de custos pode ajudar a avaliar o
impacto financeiro dessas praticas e a ajustar as estratégias, com énfase em qualidade e
servigos diferenciados. No entanto, combater a concorréncia desleal também requer agdes fora
do ambito contabil, como medidas legais e politicas de compliance.

A inadimpléncia dos clientes é outro fator que afeta diretamente o fluxo de caixa e a
capacidade de gerenciar 0s custos operacionais. Embora a contabilidade de custos possa
fornecer informacgbes valiosas sobre padrdes de inadimpléncia e ajudar a implementar
politicas de crédito mais rigorosas, a mitigacdo da inadimpléncia também exige préaticas
administrativas e estratégias de recuperacdo de crédito. A gestdo financeira ajustada contribui
para lidar com as flutuagGes no fluxo de caixa causadas pela inadimpléncia.

No entanto, a necessidade de adaptagdo rapida as mudancas do mercado e as politicas
regulatérias exige uma gestdo agil que va além da contabilidade e envolva decisdes
estratégicas e comerciais.

O mercado em Trés Rios, com um numero elevado de concorrentes, torna a
diferenciacdo e a atracdo de clientes ainda mais dificeis. A contabilidade de custos pode
identificar areas para reducdo de custos e aumento da eficiéncia, mas a diferenciacdo no
mercado requer inovagao nos servicos e uma proposta de valor. A farmécia precisa encontrar
maneiras de se destacar, além de simplesmente ajustar seus custos operacionais.

Finalmente, a conformidade com regulamentacdes e normas do setor farmacéutico é
uma preocupacao constante, especialmente para farmacias de pequeno porte com recursos
restritos. A contabilidade de custos pode ajudar a monitorar e controlar os custos relacionados
a conformidade, mas garantir a aderéncia as normas exige um compromisso continuo com as
boas praticas e a atualizacao regular de processos.

Por outro lado, entre as oportunidades do uso da contabilidade de custos na farméacia, a
gestora citou a andlise de custos competitivos, gestdo eficiente de estoque, identificacdo de
oportunidades de economia, planejamento financeiro estratégico e a transparéncia na empresa,

como evidencia o relato abaixo.
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Andlise de custos competitivos: Utilizando a contabilidade de custos, podemos
realizar uma analise detalhada dos custos associados a operagdo da farmacia,
incluindo custos de aquisicdo de medicamentos, custos operacionais e custos de
pessoal. Isso nos permite identificar areas onde podemos reduzir custos e encontrar
maneiras de oferecer precos mais competitivos em relagédo a concorréncia.

Gestao eficiente de estoques: A contabilidade de custos nos ajuda a gerenciar
eficientemente nossos estoques, identificando medicamentos de alto giro e produtos
com baixo giro que podem estar contribuindo para custos desnecessarios de
armazenamento. Isso nos permite otimizar nossos estoques para atender a demanda
dos clientes, reduzindo ao mesmo tempo 0s custos operacionais.

Identificagdo de oportunidades de economia: Ao analisar os registros contébeis de
custos, podemos identificar oportunidades de economia em areas como
despesascom energia, fornecedores e despesas operacionais gerais. 1sso nos
permite implementar medidas de reducdo de custos que podem melhorar a
rentabilidade da farmacia a longo prazo.

Planejamento financeiro estratégico: A contabilidade de custos fornece informagdes
valiosas para o planejamento financeiro estratégico da farméacia, ajudando-nos a
estabelecer metas financeiras realistas, monitorar o desempenho financeiro e tomar
decisdes informadas sobre alocacdo de recursos e investimentos futuros.
Conformidade e transparéncia: A contabilidade de custos nos ajuda a manter a
conformidade com regulamentaces e normas do setor farmacéutico, garantindo
transparéncia e integridade em nossas préticas contabeis e operacionais.

Com base nas informagdes fornecidas pela gestora, € possivel identificar
oportunidades que o uso da contabilidade de custos oferece para a farmacia. Cada uma dessas
oportunidades representa uma area onde a aplicacdo da contabilidade de custos pode
contribuir para a melhoria da operacéo e da rentabilidade da farméacia.

A contabilidade de custos oferece uma oportunidade para a analise dos custos
associados a operacdo da farmacia, o que pode impactar diretamente a competitividade no
mercado. Através dessa analise, a farmacia pode identificar areas onde os custos podem ser
reduzidos, possibilitando a oferta de precos mais competitivos.

Em um ambiente de intensa concorréncia, a capacidade de ajustar precos de maneira
estratégica com base em informacdes sobre custos pode proporcionar uma vantagem
significativa.

A gestdo eficiente dos estoques é outra area onde a contabilidade de custos
desempenha um papel fundamental. Identificar medicamentos com alto e baixo giro ajuda a
ajustar os niveis de estoque de maneira a evitar excessos e faltas. Essa abordagem nédo apenas
melhora a disponibilidade dos produtos, mas também reduz os custos associados ao
armazenamento e a obsolescéncia. A capacidade de ajustar pedidos e gerenciar inventarios de
é fundamental para atender a demanda dos clientes enquanto se controla os custos
operacionais.

Além disso, a analise dos registros contabeis de custos pode revelar oportunidades de
economia em areas como despesas com energia e fornecedores. Identificar essas

oportunidades permite a farmacia implementar medidas de reducdo de custos que podem
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melhorar a rentabilidade a longo prazo. Por exemplo, negociar melhores condigfes com
fornecedores ou adotar praticas de economia de energia pode ter um impacto positivo
significativo na situacdo econémico-financeira da farméacia.

O planejamento financeiro estratégico também se beneficia enormemente da
contabilidade de custos. Com dados detalhados sobre custos e despesas, a farméacia pode
estabelecer metas financeiras realistas e monitorar seu desempenho financeiro. Isso possibilita
uma alocacdo mais eficiente de recursos e decisdes mais informadas sobre investimentos
futuros, alinhando as estratégias financeiras com a realidade operacional.

Por ultimo, a contabilidade de custos ajuda a garantir a conformidade com
regulamentacfes e normas do setor farmacéutico. A transparéncia nas praticas contabeis e
operacionais ndo s6 assegura a integridade das operacdes, mas também facilita o0 cumprimento

das exigéncias legais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado sobre a contabilidade de custos em uma farmacia em Trés Rios/RJ
forneceu uma compreensdo sobre o impacto desta pratica na tomada de decisao e na gestdo da
farmécia. A analise revelou que a contabilidade de custos contribui para a identificacdo dos
principais custos, os métodos e ferramentas utilizados e os desafios e oportunidades que esta
pratica oferece.

Em relacdo aos principais custos, o estudo identificou que os maiores gastos da
farmécia incluem a aquisicdo de medicamentos, 0s custos operacionais e 0S custos com
pessoal. Em virtude da estrutura atual dos registros, ndo foi possivel determinar 0s custos
especificos de cada mercadoria neste estudo. Para analises futuras e uma precificacdo mais
estratégica, recomenda-se a implementacdo de um sistema de custeio que permita a
individualizacdo desses gastos.

Compreender esses custos, entretanto, contribui para uma gestdo financeira, que
permite que a farmacia controle suas despesas e tome decisdes estratégicas. Nesse sentido, as
informagdes contabeis de custos sdo fundamentais para a gestdo da farmécia, pois
proporcionam dados para a analise da rentabilidade, definicdo de precos e controle de
despesas. Esse conhecimento permite a gestora tomar decisdes eficazes e implementar
estratégias que melhoram a eficiéncia operacional e financeira da farmécia.

A pesquisa também revelou que a farmacia utiliza um escritorio de contabilidade
terceirizado para gerenciar seus custos. Este escritorio aplica métodos e ferramentas como
sistemas de contabilidade integrada, alocacdo de custos, analise de margem de contribuicéo,
controle de estoque e relatérios financeiros. Esses métodos contribuem para garantir uma
contabilidade que auxilia nos resultados organizacionais, mesmo que a farmécia ndo tenha
controle direto sobre os processos internos do escritério terceirizado.

Os desafios enfrentados pela farmacia incluem a concorréncia, tanto de grandes redes
guanto de préticas desleais, a inadimpléncia dos clientes e a necessidade de conformidade
com regulamentacgdes. Esses fatores impactam a capacidade da farmacia de competir e manter
uma gestao financeira equilibrada. Contudo, a contabilidade de custos pode ajudar a mitigar
esses desafios, oferecendo analises detalhadas dos custos e ajudando a implementar
estratégias para reduzir despesas e melhorar a eficiéncia.

Por outro lado, a contabilidade de custos também oferece oportunidades, permitindo a
realizacdo de andlises de custos competitivos para oferecer precos mais atraentes, melhorar a

gestdo de estoques para reduzir custos e evitar obsolescéncia e identificar areas de economia
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em despesas operacionais.

Embora esta analise tenha fornecido uma visdo sobre a receita total da empresa, ndo
foi possivel, com os dados disponiveis, identificar o preco de venda por mercadoria
individualmente. As conclusGes e recomendacGes foram, portanto, baseadas em uma
perspectiva agregada das vendas.

Em suma, a contabilidade de custos revela-se como uma ferramenta para a gestdo
financeira da farmacia em Trés Rios/RJ, tendo em vista que contribui para a compreensao dos
custos e da rentabilidade, apoia a tomada de decisdes estratégicas e ajuda a superar desafios.

A aplicacdo das préaticas contabeis, juntamente com a adaptagdo as mudancas do
mercado e as regulamentacGes é fundamental para a sustentabilidade da empresa. Além disso,
a contabilidade de custos apoia 0 planejamento financeiro estratégico e garante a
conformidade com regulamentagdes, o que contribui para a sustentabilidade e crescimento da

farmacia.
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ANEXO |

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
CURSO DE ADMINISTRACAO
ENTREVISTA ESTRUTURADA - TCC

Esta entrevista tem como objetivo coletar informagdes sobre a aplicacdo da contabilidade de
custos e sua influéncia na tomada de decisdo em uma farmacia de pequeno porte em Trés
Rios/RJ. Suas respostas sdo fundamentais para o desenvolvimento deste estudo. Suas
respostas serdo mantidas em sigilo e usadas apenas para fins académicos. Por favor, responda
as perguntas a seguir:

1- Localizacdo da Farmaécia (cidade e estado):
Trés Rios /RJ

2 - Tempo de operacdo da farmécia:

65 anos

3- Como a contabilidade de custos é atualmente utilizada na sua farmécia?

() Néo é utilizada.

( ) E usada apenas para fins fiscais.

(x) E usada para avaliar o custo de mercadorias vendidas.

(x) E usada para tomar decisdes estratégicas, como precificacio e controle de estoque.
() Outro (por favor, especifique):

4- Quais tipos de custos sdo monitorados e registrados regularmente na sua farmacia?

(x) Custos de aquisicdo de produtos.

(x) Custos depessoal.

(x) Custos operacionais (aluguel, servicos publicos,etc.).
(x) Custos de marketing e promocao.

() Outros (por favor, especifique):
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5- Como as informacdes contabeis de custos influenciam a tomada de decisdo na farméacia?

As informac0es contabeis de custos sdo importantes para as tomadas de decisdes do negécio
pois fornecem insights valiosos sobre os custos envolvidos na operagdo do negdcio. Embora
nossa contabilidade seja terceirizada, entender como esses custos afetam a rentabilidade e a
eficiéncia operacional promove uma gestdo mais eficaz da farmécia. Acredito que as
informacdes contabeis de custos podem ajudar a identificar areas de desperdicio, otimizar o
uso de recursos, determinar precos de venda, avaliar a viabilidade de introduzir novos
produtos ou servigos e até mesmo orientar estratégias de marketing. Portanto, mesmo que a
contabilidade seja terceirizada, estamos cientes que precisamos aprender a utilizar as
informacdes contabeis de custos para nos ajudar a tomar decisGes mais estratégicas para o
negacio.

6- Em sua opinido, qual é a decisdo mais foi influenciada pela contabilidade de custos na sua
farmacia nos ultimos 12 meses? Como a contabilidade de custos desempenhou um papel
nessa decisdao?

A decisdo mais importante influenciada pela contabilidade de custos foi a gestdo do volume
de estoque. Ao analisar alguns os registros de custos, percebemos uma lacuna entre a
demanda dos clientes e a disponibilidade de produtos em estoque, que resultava em perda de
vendas e oportunidades de receita. A contabilidade de custos ajudou na deciséo, fornecendo
dados precisos sobre o custo de manter determinados niveis de estoque. Com base nessas
informacdes, identificamos a necessidade de aumentar o estoque de certos produtos para
atender a demanda do mercado. No entanto, também reconhecemos que manter um estoque
excessivo poderia levar a custos adicionais de armazenamento e possiveis obsolescéncias.
Portanto, decidimos implementar uma estratégia de produtos com base em sua demanda
sazonal e historico de vendas. Isso nos permitiu equilibrar o atendimento as necessidades dos
clientes e otimizar os custos associados ao estoque, garantindo que tivéssemos 0s produtos
certos disponiveis no momento certo, minimizando ao mesmo tempo 0s custos operacionais
desnecessarios. Essa abordagem baseada em dados da contabilidade de custos nos permitiu
melhorar a eficiéncia e a rentabilidade de nossa operacao na farmacia nos ultimos 12 meses.

7- Como a contabilidade de custos é realizada em sua farmacia? Existem métodos ou
ferramentas especificas que séo utilizadas?

Na farmacia, a contabilidade de custos € realizada de forma terceirizada por um escritorio
especializado que presta esse servico. Esse escritorio emprega metodos e ferramentas
especificas para garantir uma contabilidade precisa e eficiente. Embora ndo tenhamos
controle direto sobre 0s processos internos desse escritorio, vimos com eles para lhe auxiliar
alguns métodos e ferramentas comuns que podem ser utilizados na contabilidade de custos:

- Sistemas de Contabilidade Integrada: E provavel que o escritorio de contabilidade utilize
sistemas de contabilidade integrada que podem incluir modulos especificos para
contabilidade de custos. Esses sistemas permitem o registro e a analise detalhada de todos os
custos associados a operacgdo da farmécia.

- Alocacéo de Custos: Os profissionais podem empregar metodos de alocagdo de custos
para distribuir os gastos indiretos, como despesas administrativas e custos de manutencgéo,
de maneira adequada entre os produtos e servicos oferecidos pela farmacia.

- Anélise de Margem de Contribuicdo: Eles realizam analises detalhadas da margem de
contribuicdo de cada produto vendido na farmacia, levando em consideracdo 0s custos
diretos de aquisicéo e os custos indiretos associados a sua comercializacao.
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- Controle de Estoque: A contabilidade de custos pode estar intimamente ligada ao controle
de estoque da farméacia. Métodos de contabilizacdo de custos como o PEPS (Primeiro que
Entra, Primeiro que Sai) ou 0 UEPS (Ultimo que Entra, Primeiro que Sai) podem ser usados
para determinar o custo dos produtos vendidos e o valor do estoque remanescente.

- Relatérios Financeiros e Andlises: Além disso, eles nos fornecem relatorios financeiros
detalhados e andlises periddicas que ajudam a entender a performance financeira da
farmécia e a tomar decisdes informadas para otimizar os custos e maximizar os lucros.
Portanto, mesmo que a contabilidade de custos seja realizada de forma terceirizada,
tentamos manter sempre uma comunicacdo eficaz com o escritorio para garantir que as
necessidades especificas da farmécia sejam atendidas e que as informac@es contébeis sejam
utilizadas de maneira eficiente na tomada de decisdes estratégicas.

8- Como a contabilidade de custos é integrada a gestdo financeira e operacional da
farmécia?

A integracdo da contabilidade de custos & gestdo financeira e operacional da farmécia é
essencial para garantir uma tomada de decisdo eficaz e estratégica. Uma das maneiras pelas
quais essa integracdo ocorre é atraves do controle de estoque. O estoque é um dos principais
componentes dos custos operacionais da nossa farmacia. A contabilidade de custos fornece
informagdes detalhadas sobre os custos associados a manutencdo desse estoque, incluindo
custos de aquisicdo, armazenamento e manuseio. Essas informac6es sdo fundamentais para a
gestdo financeira da farmécia, pois influenciam diretamente na tomadas de decisfes de
compra e 0s gastos relacionados ao estoque. Por exemplo, ao analisar os registros contabeis
de custos relacionados ao estoque, a gente pode identificar tendéncias de demanda por
produtos especificos, sazonalidades e padrdes de compra dos clientes. 1sso nos permite
planejar compras de forma mais eficiente, buscando melhores pregos e prazos junto aos
fornecedores. Além disso, a contabilidade de custos ajuda a avaliar o desempenho financeiro
da farmécia em relagédo ao estoque.

9 — Como as informacgdes contabeis de custos afetam as decisGes de precificacdo de
medicamentos em sua farmacia?

As informacgfes contabeis de custos sdo importantes nas decisdes de precificacdo de
medicamentos em nossa farmacia. Embora a legislacédo vigente imponha limitacdes, como
precos maximos tabelados para certas classes de medicamentos, ainda € essencial entender
0s custos associados a aquisi¢ao, armazenamento e venda de medicamentos para determinar
precos competitivos e maximizar a rentabilidade sempre que possivel. Ao analisar as
informagBes contdbeis de custos, podemos identificar o custo médio de aquisi¢do de cada
medicamento, levando em consideracdo fatores como fornecedor, quantidade comprada e
condicBes de pagamento. Além disso, podemos calcular os custos operacionais associados a
manutencdo do estoque desses medicamentos, como custos de armazenamento, manuseio e
seguro. Com base nessas informagdes, podemos determinar uma margem de lucro adequada
para cada medicamento, levando em consideracéo ndo apenas os custos diretos, mas também
0s custos indiretos associados a sua comercializagdo. Isso nos permite definir precos que
sejam competitivos no mercado, ao mesmo tempo em que garantem uma margem de lucro
justa para a farmacia. Embora a legislacéo possa limitar o poder de decisdo em termos de
precificacdo, as informacgdes contabeis de custos ainda desempenham um papel importante
na definicdo de estratégias de precificacdo dentro dessas restrigdes. Ao compreendermos 0s
custos envolvidos, podemos tomar decisdes que equilibram a necessidade de oferecer precos
acessiveis aos clientes com a necessidade de manter a viabilidade financeira do negdcio.
Portanto, mesmo com as limitacGes impostas pela legislacdo, as informac6es contabeis de
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custos continuam a ser uma ferramenta valiosa na gestao de precos em nossa farmacia.

10 - Como a contabilidade de custos ajuda na gestdo de estoques de medicamentos? Ela
influencia a quantidade de medicamentos a serem adquiridos e mantidos em estoque?

Ao utilizar informacBGes contébeis precisas e atualizadas, podemos tomar decisGes
informadas sobre a quantidade de medicamentos a serem adquiridos e mantidos em estoque,
garantindo ao mesmo tempo uma gestéo eficiente dos custos associados a esses estoques. Um
dos principais indicadores utilizados na gestdo de estoques é o giro de estoque. O giro de
estoque nos fornece uma medida da rapidez com que os medicamentos estdo sendo vendidos e
substituidos. Com base nas informacdes contdbeis de custos, podemos calcular o giro de
estoque para cada medicamento, identificando aqueles que estdo vendendo mais rapidamente
e aqueles que estdo ficando parados em nosso estoque. Essa analise nos permite ajustar
nossas estratégias de compra e armazenamento de medicamentos de acordo com a demanda
do mercado. Por exemplo, medicamentos com alto giro de estoque podem exigir pedidos mais
frequentes e em quantidades menores, enquanto medicamentos com baixo giro de estoque
podem indicar a necessidade de reduzir as quantidades mantidas em estoque ou revisar
nossas estratégias de marketing e vendas. Além disso, a contabilidade de custos também
influencia a quantidade de medicamentos a serem adquiridos e mantidos em estoque em
situagdes especiais, como condicOes especiais de compra. Por exemplo, podemos aproveitar
descontos por volume de compra ou ofertas promocionais de fornecedores para aumentar
temporariamente nosso estoque de determinados medicamentos. Nesses casos, as
informacdes contabeis de custos nos ajudam a avaliar se essas condicGes especiais de
compra sdo financeiramente vantajosas para a farméacia a longo prazo. Portanto, a
contabilidade de custos é essencial na gestdo de estoques de medicamentos, influenciando
diretamente a quantidade de medicamentos a serem adquiridos e mantidos em estoque, além
de garantir uma gestdo eficiente dos custos associados a esses estoques. Ao utilizar
informacdes contabeis de custos de forma estratégica, podemos otimizar nossos estoques
para atender as demandas do mercado, maximizar a rentabilidade e garantir 0 sucesso
continuo.

11 — Em quais outras areas ou aspectos da operacdo da farmacia a contabilidade de custos
é relevante para a tomada de decisao?

Além da gestdo de estoques e das decisGes de precificacdo de medicamentos, a contabilidade
de custos também é relevante para a tomada de decisdo em diversas outras areas e aspectos
da operacéo da farmacia, como:

- OperacOes com custo de energia: A contabilidade de custos pode ajudar a monitorar e
controlar os custos associados ao consumo de energia na farmacia. 1sso inclui despesas com
eletricidade, gas e agua. Ao analisar os registros contdbeis de custos de energia, podemos
identificar padrdes de consumo, identificar areas de desperdicio e implementar medidas de
eficiéncia energética para reduzir os custos operacionais.

- Seguranga: A seguranca € uma preocupacdo importante em qualquer lugar. A
contabilidade de custos pode ser usada para avaliar os custos associados a implementacao
de medidas de seguranca, como sistemas de vigilancia e alarmes. 1sso nos permite tomar
decisGes informadas sobre como alocar recursos para garantir a seguranca dos clientes e do
patrimonio da farmacia.

- Patriménio: A contabilidade de custos também é relevante para a gestao do patriménio
da farmacia, incluindo o controle e a manutencdo de ativos fisicos, como equipamentos,
moveis e instalagbes. Ao acompanharos custos associados aaquisi¢do, manutencdo
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edepreciacdo desses ativos, podemos garantir que eles sejam utilizados de forma eficiente.
Em resumo, a contabilidade de custos desempenha um papel crucial em varias areas da
operacao da farmacia, indo além da gestdo de estoques e precificacdo de medicamentos. Ao
fornecer informacdes precisas sobre o0s custos associados a diferentes aspectos do negécio, a
contabilidade de custos nos ajuda a tomar decisdes informadas e estratégicas que impactam
diretamente a eficiéncia operacional, a seguranca e o patriménio da farméacia

12 - Quais sdo os principais beneficios que sua farmacia percebe ao utilizar a contabilidade
de custos? E quais séo os desafios ou obstaculos?

Ainda n&o ha um controle interno da contabilidade de custos. O desafio é implementar uma
gestdo desse quesito de modo a facilitar e se beneficiar das informacfes que a referida
contabilidade gera.

13 - Quais sdo os desafios especificos enfrentados por sua farméacia no contexto do setor
farmacéutico de pequeno porte em Trés Rios?

Os desafios especificos enfrentados pela nossa farmacia, situada no contexto do setor
farmacéutico de pequeno porte em Trés Rios, incluem:

- Concorréncia de redes: Lidamos com a concorréncia de grandes redes de farmacias, que
muitas vezes tém maior poder de compra, o que pode dificultar nossa capacidade de competir
em termos de precos e variedade de produtos.

- Concorréncia desleal: Enfrentamos desafios relacionados a concorréncia desleal, como
préticas antiéticas por parte de alguns concorrentes, como falsificacdo de produtos, venda de
medicamentos sem receita médica ou praticas de precificacdo predatoria.

- Inadimpléncia: A inadimpléncia dos clientes pode representar um desafio significativo
para nossa farmacia, afetando diretamente nosso fluxo de caixa e capacidade de gerenciar 0s
custos operacionais.

- Precos competitivos: Encontrar maneiras de manter precos competitivos enquanto ainda
garantimos uma margem de lucro adequada é um desafio constante, especialmente diante da
pressdo competitiva e das restricdes de preco impostas pela legislacéo.

- Numero excessivo de concorrentes: O mercado farmacéutico em Trés Rios ésaturado,
com um ndmero excessivo de concorrentes, 0 que torna ainda mais dificil diferenciar nossa
farméacia e atrair clientes.

- Regulamentacédo e conformidade: Cumprir com as regulamentacfes e normas do setor
farmacéutico, além de garantir a conformidade com as boas praticas de dispensacdo e
armazenamento de medicamentos, pode representar um desafio adicional, especialmente
para uma farmacia de pequeno porte com recursos limitados.

14 - Como acontabilidadedecustos podeser umaferramentaparaenfrentar esses desafios?

A contabilidade de custos pode ser uma ferramenta poderosa para enfrentar os desafios
especificos enfrentados por nossa farmacia no contexto do setor farmacéutico de pequeno
porte em Trés Rios. Algumas maneiras pelas quais a contabilidade de custos pode ajudar
sdo:

- Andlise de custos competitivos: Utilizando a contabilidade de custos, podemos realizar
uma analise detalhada dos custos associados a operacdo da farmacia, incluindo custos de
aquisicdo de medicamentos, custos operacionais ecustos depessoal. 1sso nos permite
identificarareas onde podemos reduzir custos e encontrar maneiras de oferecer pre¢os mais
competitivos em relacdo a concorréncia.
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- Gestdo eficiente de estoques: A contabilidade de custos nos ajuda a gerenciar
eficientemente nossos estoques, identificando medicamentos de alto giro e produtos com
baixo giro que podem estar contribuindo para custos desnecessarios de armazenamento. 1sso
nos permite otimizar nossos estoques para atender a demanda dos clientes, reduzindo ao
mesmo tempo 0s custos operacionais.

- ldentificacdo de oportunidades de economia: Ao analisar 0s registros contébeis de
custos, podemos identificar oportunidades de economia em &reas como despesas com
energia, fornecedores e despesas operacionais gerais. 1sso nos permite implementar medidas
de reducdo de custos que podem melhorar a rentabilidade da farmacia a longo prazo.

- Planejamento financeiro estratégico: A contabilidade de custos fornece informagdes
valiosas para o planejamento financeiro estratégico da farmacia, ajudando-nos a
estabelecer metas financeiras realistas, monitorar o desempenho financeiro e tomar decisdes
informadas sobre alocacéo de recursos e investimentos futuros.

- Conformidade e transparéncia: A contabilidade de custos nos ajuda a manter a
conformidade com regulamentaces e normas do setor farmacéutico, garantindo
transparéncia e integridade em nossas praticas contabeis e operacionais.

Em suma, a contabilidade de custos pode ser uma ferramenta que contribui para enfrentar
os desafios especificos enfrentados por nossa farmacia, fornecendo informacGes precisas
para a gestdo eficiente de custos, planejamento financeiro estratégico e melhoria continua
da rentabilidade do negdcio. Ao utilizar a contabilidade de custos de forma estratégica e
proativa, podemos superar os desafios do setor e garantir a continuidade de nossa farmacia.



ANEXOS I

Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 00001

FARMACIA REAL LTDA (0087)
CNRJ/CPF: 32.288.672/0001-30

End.:  Praga SAO SEBASTIAO 41-LOJA 01-CENTRO - CEP: 25804-080

Municipio: Trés Rios UF: RJ Emitido em: 13/06/2025
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2023 Data do encerramento:  31/12/2023

Acesso Terc Classificador Nome da Conta c/c. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final
10000 1000000000 ATIVO 180.803,93 3.588.015,51 3.147.820,38 620.999,06
11000 1100000000 CIRCULANTE 147.008, 60 3.588.015,51 3.147.820,38 587.203,73
12000 1101000000 CATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 90.354,10 3.263.960,29 2.996.499,40 357.814,99
12100 1101010000 CATXA GERAL 90.354,10 2.045.848,27 1.851.542,77 284.659,60
12101 1101010100 CAIXA 90.354,10 2.045.848,27 1.851.542,77 284.659,60
12200 1101020000 BANCO CONTA MOVIMENTO 0,00 1.218.112,02 1.144.956,63 73.155,3%
12228 1101022800 CEF C/MOV 0,00 261.872,64 212.084,50 49.788,14
12234 1101023400 SICREDI 0,00 956.239,38 932.872,13 23.367,25
13000 1102000000 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 56.654,50 324.055,22 151.320,98 229.388,74
13300 1102030000 CARTAO DE CREDITO 0,00 154.507,15 151.320,98 3.186,17
13303 1102030300 CARTAQ DE CREDITO A RECEBER 0,00 154.507,15 151.320,98 3.186,17
13500 1102050000 DIREITOS A RECEBER 1.085,83 0,00 0,00 1.085,83
13506 1102050600 DIREITOS A RECEBER 1.085,83 0,00 0,00 1.085,83
13001 1102060000 ESTOQUES 55.568,67 169.548,07 0,00 225.116,74
13700 1102060100 ESTOQUES NACIONAIS 55.568,67 169.548,07 0,00 225.116,74
1371¢ 1102060110 ESTOQUE DE MERCADORIAS 55.568, 67 169.548,07 0,00 225.116,74
16000 1300000000 NAO CIRCULANTE 33.795,33 0,00 0,00 33.795,33
16002 1302000000 IMOBILIZADO 33.795,33 0,00 0,00 33.795,33
16200 1302010000 IMOBILIZADO 33.795,33 0,00 0,00 33.795,33
16206 1302010600 EQUIP PROC DADOS 7.645,33 0,00 0,00 7.645,33
16212 1302011200 MOVEIS E UTENSILIOS 26.150,00 0,00 0,00 26.150,00
20000 2000000000 PASSIVO 180.803,93 767.801,82 1.207.996,95 620.999,06
20001 2100000000 CIRCULANTE 80.663,45 758.408,77 779.503,94 101..758, 62
21000 2101000000 EXTIGIBILIDADES 80.663,45 758.408,77 779.503,94 101.758,62
21100 2101010000 FORNECEDORES 74.112,19 663.125,50 681.705,58 92.692,27
21101 040481 2101010100 4 ELOS DISTRIBUIDORA 0,00 532,18 532,18 0,00
21101 041019 2101010100 ATITUDE RIC DISTRIBU 0,00 4.182,49 4.182,49 0,00
21101 030318 2101010100 CIMED & CO. S.A. 500,13 6.669,23 7.029,27 860,17
21101 038611 2101010100 COMERCIAL HELLO BRAS 0,00 304,43 304,43 0,00
21101 010012 2101010100 DISK MED PADUA DISTR 433,30 6.746,19 6.939,93 627,04
21101 011076 2101010100 DISLAB RJ COMERCIAL 556,89 3.161,38 2.604,49 0,00
21101 022061 2101010100 DISTRIBUIDORA DE MED 2.522,70 66.444,09 85.049, 64 21,128,25
21101 149533 2101010100 DISTRIBUIDORA DE MED 0,00 4.181,13 5.670,65 1.489,52
21101 149458 2101010100 DISTRIMEL PRODUTOS N 0,00 405,40 405,40 0,00
21101 030841 2101010100 DPC DISTRIBUIDOR ATA 0,00 5.227;21 5.588,18 360,97
21101 056969 2101010100 DPC DISTRIBUIDOR ATA 1.489,32 33.090,58 35.066,03 3.464,77
21101 017829 2101010100 EMEFARMA DIST DE PRO 10.050,77 55.936,47 55.410,24 9.524,54
21101 038646 2101010100 EMPRESA BRASILEIRA D 0,00 133,44 133,44 0,00
21101 016367 2101010100 HEARST LABORATORIOS 0,00 840,66 840,66 0,00
21101 009391 2101010100 JOMARGIL DISTRIB.LTD 0,00 563,70 563,70 0,00
21101 031972 2101010100 LIMA AZEVEDO MAGAZIN 155,44 155,44 0,00 0,00
21101 029770 2101010100 LUC MED 0,00 2.209,66 2.407,49 197,83
21101 043823 2101010100 MEDICAMENTAL DISTRIB 1.141,48 B.280,40 11.197,80 4.058,88
21101 036622 2101010100 MILLENIUM COMERCIAL 10.516,57 79.027,55 78.578,33 10.067,35
21101 028529 2101010100 Miranda VR Com de Co 0,00 1.249,98 1.560,30 310,32

21101 048587 2101010100 MURILO V.LESSA - ME 165,55 458,79 293,24 0,00



Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 0002
FARMACIA REAL LTDA 10087)

CNPJ/CPF: 32.288.672/0001-30

End.: Praga SAO SERASTIAO 41-LOJA 01-CENTRO - CEP: 25804-C80

Municipio: Trés Rios UF: RJ Emitido em: 13/06/2025
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2023 Data do encerramento:  31/12/2023

Acesso Terc Classificador Nome daConta c/c. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final
21101 094575 2101010100 Navarro Distribuidor 1.678,87 10.041,67 9,311,723, 548,43
21101 040474 2101010100 NOVA PROSPER DISTRIB 0,00 202,82 202,82 0,00
21101 005651 21010101C0 PANPHARMA DISTRIBUID 20.107,05 145.391,392 139.9048,71 13.764,37
21101 015567 2101010100 PEIXQTO COM. IND. SERV 0,00 418,01 418,01 0,00
21101 029826 2101010100 PINHEIRO 0,00 1.688,47 1.688,47 0,00
21101 132548 2101020100 PRODUFARMA CARIOCA L 0,00 993,21 993,21 0,00
21101 020361 2101010100 PROFARMA DIST. PROD. 21.691,20 173.751,94 169.000, 35 16.939,61
21101 132454 2101010100 PROFARMA DISTRIBUIDO 0,00 2.302,50 2.631,24 328,74
21101 007850 2101010100 PROSPER LOG DISTRIBU 1.017.00 10.286,28 10.73%,18 1.485,92
21101 011468 2101010100 R.M,DISTRIB.LTDA. 0,00 276,85 276,85 0,00
21101 034478 2101010100 RM DISTRIBUGIDORA 0,00 612,45 €12,45 0,00
21101 971816 2101010100 Servimed - Queimados 0,00 7.244,82 7.316,54 71,72
21101 130306 2101010100 Servimed - Rio Consu 0,00 333,42 333,42 0,00
21101 049981 2101010100 SOGAMAX DISTRIB. DE 1.275,99 12.784,90 16.504, 90 4.995,99
21101 938241 2101010100 TRIANGULOMED 270,71 1.122,34 851,63 0,00
21101 029824 2101010100 UNILIDER DISTRIBUIDO 539,22 11.700,70 12.417,80 1.256,32
21101 138823 2101010100 VLMED DISTRIBUIDORA 0,00 4.193,35 5.004,88 811,53
21400 2101040000 OBRIGACAES FISCAIS 2.915,26 43.099,83 45.230,92 5.106,35
21413 2101041300 SIMPLES A PAGAR 2.915,26 43.099,83 45.290,92 5.108,35
21500 2101050000 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 3.636,00 52.183,44 52.507,44 3.960,00
21504 2101050400 CONTRIBUIGOES A RECOLEER 399,96 5.267,80 5.203,44 435, 60
21509 2101050900 PRO LABORE A PAGAR 3.236,04 47.015,64 47.304,00 3.524,40
22000 2200000000 NAO CIRCULANTE a,00 9.393,05 30.741,90 21.348,85
22001 2201000000 OBRIGAGOES 0,00 $.393,05 30.741,90 21.348,85
22100 2201010000 OBRIGAGOES 0,00 9.393,05 30.741,30 21.348,85
22131 2201013100 FINANCIAMENTOS a, 00 9.393,05 30.741,90 21.348,85
24000 2400000000 PATRIMONIO LIQUIDO 100.140,48 0,00 397.751,11 497.891,59
24001 2401000000 PATRIMONIO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
24100 2401010000 CAPITAL SOCIAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
24101 2402010100 CAPITAL INTEGRALIZADO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
24300 24( DE LUCROS 99.140,48 9,00 397.751,11 496.891,59
24301 2403010000 LUCROS QU PERDAS ACUMULADOS 995.140,48 0,00 397.751,11 496.891,59
24302 2403010100 LUCROS ACUMULALDOS 99.140,4¢8 0,00 381,152,440 496.891,59
40000 4000000000 GASTOS 0,00 1.242.879,84 172.621,17 1.070.258,67
40001 4100000000 GASTOS OPERACTONATS Q,00 845.128,73 172.621,17 672.507,56
40002 4101000000 CUSTOS DAS VENDAS 0,00 683,262,118 172,621,17 510.641,01
40003 4101010000 CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 683.262,18 169.548,07 513.714,11
40100 4101010100 CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 683.262,18 169.548,07 513.714,11
40107 4101010107 COMPRA. DE MERCADORIAS 0,00 683.262,18 169.548,07 513.714,11
41100 4101040000 DEDUGAO DE COMPRAS 0,00 0,00 3.073,10 -3.073,10
41101 4101040100 DEVOLUCAO DE COMPRAS 0,00 0,00 3.073,10 -3.073,10
42000 4102000000 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 161.866,55 ¢,00 161.866,55
40006 4102010000 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 101.715,63 0,00 101.715,63
42100 4102010100 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 101.715,63 Q,00 101.715,63
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Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 00003
FARMACIA REAL LTDA (0087)

NPJ/CEF: 32.288.672/0001-30

Enc.:  Praga SAO SEBASTIAO 41-LOJA 01-CENTRO -~ CEP: 25804-080

Municipio: Trés Rios UF: RJ Emitido em: 13/06/2025
Periodo: Janeirc a Dezembro de 2023 Data do encerramento:  31/12/2023

Acesso Terc Classificador Nome da Conta c/e. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final
42106 4102010106 ALUGUEIS E LEASING 0,00 11.240,82 0,00 11.240,82
42115 4102010115 COMUNICAGAQ £ TELEFONE Q, 00 473,49 0,00 473,49
42118 4102010118 DESP PROC DE DRDOS 0,00 7.865,97 0,00 7.865,97
42125 4102010125 ENERGIA E LUZ 0,00 7.841,48 0,00 7.841,48
42133 4102010133 HON PROF P JURIDICA 0,00 15.624,00 c, 00 15.624,00
42132 4102010134 IMPOSTOS, CONTRIBUIGOES E TAXAS 0,00 8.543,75 0,00 8.543,75
42146 410201014¢ RETIRADAS PRO-LABORE 0,00 47.304,00 ¢,00 47.304,00
42150 4102010150 SEGUROS 0,00 812,76 0,00 812,76
42152 4102010152 SERVICOS PRESTADOS P JURIDICA 0,00 1.609,88 0,00 1.609,88
423160 4102010160 MzRCADORIAS BONIFICADAS 0,00 399,48 0,00 399,48
40007 4102020000 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 13.647,69 0,00 13.647,69
42300 4102020100 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 8.206,44 0,00 B.206,44
42303 4102020103 JURGS EM GERAL PAGOS 0,00 142,85 0,00 143,85
42306 4102020106 JURCS E ENCARGOS S/EMPRESTIMOS 0,00 4.774,78 0,00 4.774,78
42308 4102020108 TA¥A DO CARTEO DE CREDITO 0,00 3.287,81 0,00 3.287,81
42500 4102020300 DESPESAS BANCARTAS 0,00 5.441,25 0,00 5.441,25
42501 041019 4102020301 ATITUDE RIO DISTRIBU 0,00 19,80 0,00 19,80
42503 090318 4102020301 CIMED & CO. S.2. 0,00 35,91 0,00 35,51
42501 038611 4102020301 COMERCIAL HELLO BRAS 0,00 1,98 0,00 1,98
42501 4102020301 DESPESAS BANCARIAS 0,00 2.842,50 0,00 2.842,50
42501 022061 4102020301 DISTRIBUIDORA DE MED 0,00 432,29 0,00 432,29
42501 149533 4102020301 DISTRIBUIDORA DE MED Q0,00 72,28 ¢,00 72,28
42501 038646 4102020301 EMPRESA BRASILEIRA D 0,00 1,56 0,00 1,56
42501 005651 4102020301 PANPHARMA DISTRIBUID 0,00 304,89 0,00 904, 89
42501 020361 4102020301 PROFARMA DIST. PROD. 0,00 942,39 0,00 242,39
42502 132454 4102020301 PROFARMA DISTRIBUIDO 0,00 139,006 0,00 139,00
42501 071816 4102020301 Servimed - Queimados a, 00 41,70 0,00 41,70
42501 130306 4102020301 Servimed - Rio Consu 0,00 6,95 9,00 6,95
40008 4102030000 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 46.503,23 0,00 46.503,23
42605 4102030500 IOF/I0C 0,00 523,17 0,00 523,17
42610 4102031000 IMPOSTOS TAXAS ESTADUAIS 0,00 76,92 0,00 76,92
42612 4102031200 IMPOSTOS TRXAS MUNICIPAIS 0,00 612,22 0,00 612,22
42621 4102032100 SIMPLES 0,00 45.290,92 0,00 45.290, 92
45000 4800000000 RESULTADO DO PERIODO 0,00 397.751,11 0,00 397.75%,11
49001 4501000000 RESULTADO DO PERIODO ¢,00 397.751,11 0,00 397.751,11
49062 4501010000 RESULTADC DO PERICDO 0,00 397.751,11 ¢,00 397.751,11
49100 4901010100 RESULTADC DO PERIODO 0,00 397.751,11 0,00 397.751,11
50000 5000000000 RECETTAS 0,00 0,00 1.070.258,67  1.070.258,67
50001 5100000000 RECELITAS OPERACIONATS 0,00 ©,00 1.070.258,67 1.070.258,67
51000 5101000000 RECEITA BRUTA DE VENDAS 0,00 0,00 1.067.095,56 1.067.095,56
51100 5101010000 RECEITAS COMERCIALS 0,00 0,00 1.067.095,56 1.067.095,56
51103 5101010300 BONIFICACOES 0,00 0,00 399,48 399,48
51106 5101010600 VENDA DE MERCADORIAS 0,00 0,00 1.066.996,08 1.066.696,08
50003 5103000000 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 3.163,11 3.163,11
51700 5103010060 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 3.163,11 3.163,11
51701 5103010100 DESCONTOS OBTIDOS 0,00 0,00 3.163,11 3.163,11
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Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 00004

FARMACIA REAL LTDA (0087)
CNBI/CEF:  32.288.672/0001-30

End.:  Praga SAO SEBASTIRO 41-LOJA 01-CENTRO - CEP: 25804~080

Manicipio: Trés Rios UF: RJ Emitido em: 13/06/2025
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2023 Data do encerramento: 31/12/2023
Acesso Terc Classificador Nome da Conta c/c. Saldo Inicial Mov.Débito Mov. Crédito Saldo Final

Resume do Balancete

ATIVO €20.999, 06D
PASSIVO $20.999,06C
GASTOS 1.070.258,67
RECEITAS 1.070.258,67C
Diferenca 8,00

Resultado do Periodo - 0,00
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Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 00001

FARMACIA REAL LTDA {0087}
CNPJ/CRF:  32.288.672/0001-30

End.: Praga SRO SEBASTIAO 41~LOJA 01-CENTRO - CEP: 25804~080

Municipio: Trés Rios UF: RJ Emitido em: 13/06/2025
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2024 Data do encerramento: 31/12/2024

Acesso Terc Clasgsificador Nome da Conta c/c. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final
10000 1000000000 ATIVO 620.999,06 4.644.546,80 4.466.872,64 798.673,22
11000 1100000000 CIRCULANTE 587.203,73 4.644.000,.66 4.466.872,64 764.331,75
12000 1101000000 CAIXA E EQUIVALENTES DE CATXA 357.814,99 4.185.422,41 3.937.582,88 605.654,52
12100 1101010000 CAIXA GERAL 284.659,60 2.409.334,21 2.231.941,44 462.052,37
12101 1101010100 CATXA 284.659,60 2.409.334,21 2.231.941,44 462,052, 37
12200 1101020000 BANCO CONTA MOVIMENTO 73.155,38% 1.670.088,20 1.705.641,44 37.602,15
12228 11010228C0 CEF C/MOV 49.788,14 399.194,16 448.353,50 628,80
12234 1101023400 SICREDI 23.367,25 1.270.894,04 1.257.287,94 36.573,35
12400 1101040000 BANCO CONTA APLICAGAQ 0,00 106.000,00 0,00 106.000,00
12434 11021043400 SICRED APLICACAO 6,00 106,000, 00 0,00 106.000,00
13000 1102000000 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 229.388,74 458.578,25 529.289,76 158.677,23
13300 1102030000 CARTAO DE CREDITO 3.186,17 458.578,25 444.503,78 17.260,64
13303 11062030300 CARTAO DE CREDITO A RECEBER 3.186,17 458.578,25 444.503,78 17.260,64
13500 1102050000 DIREITOS A RECEBER 1.085,83 0,00 0,00 1.085,83
13506 1102050600 DIREITOS A RECESER 1.085,83 0,00 0,00 1.085,83
13001 1102060000 ESTOQUES 225.116,74 0,00 84.785,98 140.330,76
13700 1102060100 ESTOQUES NACIONALS 225.116,74 0,00 84.785,98 140.330,76
13710 1102060110 ESTOQUE DE MERCADORIAS 225.116,74 0,00 84.785, 98 240.330,76
16000 1300000000 ‘NAC CIRCULANTE 33.795,33 546,14 0,00 34.341,47
16002 1302000000 IMOBILIZADO 33.795,33 546,14 0,00 34.341,47
16200 1302010000 IMOBILIZABO 33.795,33 546,14 o,00 34.341,47
16206 1302010600 EQUIP PROC DADOS 7.645,33 0,00 6,00 7.645,33
16212 1302011200 MOVEILS E UTENSILIOS 26.150,900 546,14 0,00 26.696,14
20000 2000000000 PASSTVO 620.999,06 946.602,52 1.124.276,68 798.673,22
20001 2100000000 CIRCULANTE 101.758,62 936.355,24 927.339,60 92.742,98
21000 2101000000 EXTGIBILIDADES 101.758, 62 936.355,24 927.338,60 92.742,98
21100 2101010000 FORNECEDORES 92.692,27 818.589,23 810.440,71 84.543,75
21101 040481 2101010100 4 ELOS DISTRIBUIDORA 0,00 3.571,64 3.571,64 0,00
21101 086783 2101010100 BRCOM S A 0,00 1.988,40 1.986,40 0,60
21101 090318 2101010100 CIMED & CO. S.A. 860,17 11.113,34 12.006,20 1.753,03
21101 010012 2101010100 DISK MED PADUA DISTR 627,04 5.225,49 4.598, 45 9,00
21101 011076 2101010100 DISLAB RJ COMERCIAL 0,00 3.511,50 3.511,50 0,00
21101 022061 2101010100 DISTRIBUIDCRA DE MED 21.128,25 195.499, 40 190.612,88 16.241,73
21101 149533 2101010100 DISTRIBUIDORA DE MED 1.489,52 22.809,05 22.134,35 814,82
21101 030841 2101010100 DPC DISTRIBUIDOR ATA 360,97 13.605,60 16.071,33 2.826,70
21101 056969 2101010100 DPC DISTRIBUIDOR ATA 3.464,77 37.792,46 36.482,34 2.154,65
231101 017829 2101010100 EMEFARMA DIST DE FRO 9.524,54 110.131,65 114.006,79 13.399,68
21101 145333 2101010100 GENEX DISTRIBUIDORA 0,00 1.616,10 1.616,10 0,00
21101 216030 2101010100 HVAC ECOMERCE PECAS 0,00 290,00 290,00 0,00
21101 025770 2101010100 LUC MED 197,83 2.437,76 2.239,93 0,C0
21101 043823 2101010100 MEDICAMENTAL DISTRIB 4.058,88 12.5490,91 18.416,42 2.934,39
21101 040587 2101010100 MEGA RIO LOGISTICA E 0,00 374,65 374,865 0,00
21101 036622 2101010100 MILLENIUM COMERCIAL 10.0&7,35 44.337,08 40.095,93 5.826,20
21101 028529 2101010100 Miranda VR Com de Co 310,32 4.121,37 4.615,92 804,87

21101 210384 21010410100 N1 DISTRIBUIDORA S/A 0,00 946,95 946,95 0,00



66

Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 00002
FARMACIA REAL LTDA (0087)

QNPI/CPF:  32.288.672/0001-30

End.:  Praga SAC SEBASTIAO 41~LOJR 01-CENTRO - CEP: 25804-080

Mmicipio: Trés Rios UF: R Emitido em: 13/06/2025
Periode: Janeiro a Dezembro de 2024 Data do encerramento: 31/12/2024

Acesso Terc Classificador Nome da Conta c/c. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final
21101 094575 2101610100 Navarro Distribuidor 948,43 3.933,43 2.985,00 0,00
21101 236792 2101010100 Navarro Distribuidor 0,00 295,52 295,52 0,00
21101 040474 2101010100 NOVA PROSPER DISTRIB 0,00 143,21 143,21 0,00
21101 005651 2101010100 PANPHARMA DISTRIBUID 13.764,37 149.413,11 149.098,29 13.449,55
21101 029826 2101010100 PINHEIRO 0,00 2.954,20 2.954,20 0,00
21101 010961 2101010100 PLAYVENDER 54 DISTRI 0,00 980,12 980,12 0,00
21101 020361 21010101C" PROFARMA DIST. PROD. 16.939,61 98.257,96 96.297,27 14.978, 92
21101 132454 2101010100 PROFARMA DISTRIBUIDO 328,74 4.385,91 4.442,93 385,76
21101 007850 2101010100 PROSPER LOG DISTRIBU 1.485,92 15.696,87 17.134,38 2.923,43
21101 132838 2101010100 RIOPHARMA DISTRIBUID 0,00 5.501,81 5.501,81 0,00
21101 034478 2101010100 RM DISTRIBUIDORA 9,00 4.000,89 4.410,51 409, 62
21101 071816 2101010100 Servimed - Queimados 71,72 72,72 0,00 0,00
21101 236791 2101010100 SINERGIA ATACADISTA 0,00 382,73 708,28 325,55
21101 049981 2101010100 SOGAMAX DISTRIB, DE 4,995, 99 27.991,64 25,636,14 2.640,49
21101 210293 2101010100 SOMA DISTRIBUIDORA D 0,00 194,50 924,67 730,17
21101 02982¢ 2101010100 UNILIDER DISTRIBUIDO 1.256,32 14.569,89 15.057,73 1.744,16
21101 138823 2101010100 VIMED DISTRIBUIDORA 811,53 10.505,20 9.893,70 200,03
21101 223762 2101010100 ZAP DISTRIBUIDORA LT 0,00 399,17 359,17 6,00
21400 2101040000 OBRIGACAES FISCATS 5.106,35 61.618,49 60.475,37 3.963,23
21413 2101041300 SIMPLES 2 PAGAR 5.106,35 61.618,49 60.475,37 3.963,23
21500 2101050000 OBRIGAGOES TRABALEISTAS 3.960,00 56.147,52 56.423,52 4.236,00
21504 2101050400 CONTRIBUIGOES A RECOLHER 435,60 5.561,16 5.591,52 465,96
21509 2101050900 PRO LABORE A PAGAR 3.524,40 50.586,36 50.832, 00 3.770,04
22000 2200000000 NAO CIRCULANTE 21.348,85 10.247,28 0,00 11.101,57
22001 2201000000 COBRIGAGOES 21.348,85 10.247,28 0,00 11.101,57
22100 2201010000 OBRIGAGOES 21.348,85 10.247,28 0,00 11.101,57
22131 2201013100 FINANCIAMENTOS 21,348, 85 10.247,28 0,00 11.101,57
24000 2400000000 PATRIMONIO LIQUIDO 497.891,59 0,00 196.937,08 694.828,67
24001 00 ONIO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
24100 2401010000 CAPITAL SOCIAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
24101 2401010109 CAPITAL INTEGRALIZADO 1.000, 00 0,00 0,00 1.000,00
24300 DE LUCROS 496.891,59 6,00 196.937,08 693.828, 67
24301 2403010000 LUCROS OU PERDAS ACUMULADOS 496.891,59 0,00 196.937,08 693.828, 67
24302 2403010100 LUCROS ACTMULADOS 496.891,59 0,00 196.937, 08 693.828, 67
40000 4000000000 GASTOS 0,00 1.289.396,50 5.002,79  1.284.393,71
40001 4100000000 GASTOS OPERACTONATS 0,00 1.092.459,42 5.002,79  1.087.456,63
40002 4101000000 CUSTOS DAS VENDAS 0,00 898.000,47 5.002,75 892.997,68
40003 4101010000 CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 898,000,47 0,00 898.000,47
40100 4102010100 CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 898.000,47 0,00 898.000,47
40107 4101010107 COMPRA DE MERCADORIAS 0,00 898.000,47 0,00 898.000, 47
41100 4101040000 DEDUGAO DE COMPRAS 0,00 0,00 5.002,79 -5.002,79
41101 4101040100 DEVOLUGAO DE CCMPRAS 0,00 0,00 5.002,79 -5.002,79
42000 4102000000 DRSPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 194.458,95 a,00 194.458,95
40006 4102010000 DESPESAS OPERACIONAYS 0,00 113.354,24 6,00 113.354,24



Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 00003

FARMACIA REAL LTDA {0087)

CNPJ/CPF: 32.288.672/0001~30

End.: raga SAQ SEBASTIAO 41-LOJA 01-CENTRO - CEP: 25804-080
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Periodo: Janeiro a Dezembro de 2024 Data do encerramento: 31/12/2024

Acesso Terc Classificador Nome da Conta c/e. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final
42100 4102010100 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 113.354,24 0,00 113.354,24
42106 4102010106 ALUGUEIS E LEASING 0,00 12.979,86 6,00 12.979,86
42118 4102010118 DESP PROC DE DADOS 0,00 8.05%,13 0,00 8.051,13
42125 4102010125 ENERGIA E LUZ ©,00 9.972,37 0,60 $.972,37
42133 4102010133 HON PROF P JURIDICR 0,00 18.356,00 ¢,00 18.356,00
42134 4102010134 IMPOSTOS, CONTRIBUIGOES E TAXAS 0,00 8.925,96 0,00 8.925,96
42136 410201013¢ MATERIAL DE CONSUMO 0,00 385,24 0,0c0 385,24
42348 4102010146 RETIRADAS PRO-LABORE 0,00 50.832,00 0,00 50.832,00
42150 4102010150 SEGUROS 0,00 1.034,38 0,00 1.034,38
42152 4102010152 SERVICOS PRESTADOS P JURIDICA 0,00 1.751,79 0,00 1.751,79
42160 4102010160 MERCADORIAS BONIFLCADAS 0,00 1.065%,51 0,00 1.065,51
40007 4102020000 DESPESAS ¥FINANCETRAS 0,00 19.994,52 0,00 19.9%4,52
42300 4102020100 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 11.747,79 0,00 11.747,7%
£2303 4102020103 JUROS EM GERAL PAGOS 0,00 171,87 0,00 171,87
42306 4102020106 JUROS E ENCARGOS $/EMPRESTIMOS 0,00 4.806,28 0,00 4.806,28
42308 4102020108 TAXA DO CARTAO DE CREDITO 6,00 6.769,64 0,00 6.76%, 64
42500 4102020300 DESPESAS BANCARTAS 0,00 8.246,73 0,00 8.246,73
42501 090318 4102020301 CIMED & CO. S.A, 0,00 96,75 0,00 96,75
42501 41020206301 DESPESAS BANCARIAS G, 00 5.055, 96 0,00 5.055, 96
42501 022061 4102020301 DISTRIBUIDORA DE MED 0,00 1.243,69 0,00 1.243,69
42501 149533 4102020301 DISTRIBUIDORA DE MED 0,00 328,91 0,00 328,91
42501 210384 4102020301 N1 DISTRIRUIDORA S/A 0,00 5,56 0,00 5,56
42501 005651 41020620301 PANPHARMA DISTRIBUID 0,00 698,54 6,00 698,54
42501 020361 4102020301 PROFARMA DIST. PROD. 0,00 647,74 0,00 647,74
42501 132454 4102020301 PROFARMA DISTRIBUIDO 9,00 168,1¢ 0,00 168,19
42501 071816 4102020301 Servimed - Queimados 0,00 1,39 0,00 1,39
40008 4102030000 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 61.110,19 0,00 61.110,19
42610 4102031000 IMPOSTOS TAXAS ESTADUAIS 0,00 81,46 0,00 81,46
42612 4102031200 IMPOSTCS TAXAS MUNICIPAIS 0,00 553,36 9,00 553,36
42621 4102032100 SIMPLES 0,00 60.475,37 0,00 60.475,37
43000 4900000000 RESULTADO DO PERICDC 0,00 196.937,08 9,00 186.537,08
43001 4901000000 RESULTADO DO PERIODO 0,00 196.937,08 0,00 196.937,08
49002 4901020000 RESULTADO DO PERIODO 0,00 196,937,08 Q0,00 196.937,08
49100 4991010200 RESULTADO DO PERIODO 0,00 1%6.937,08 0,00 196.937,08
50000 5000000000 RECEITAS G, 00 49,55 1.284.443,26 1.284.393,71
50001 5100000000 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 49,55 1.2084.443,26 1.284.3983,71
51000 5101000000 RECEITA BRUTA DE VENDAS 0,00 49,55 1.283,735,89 1.283.686,34
51100 5101010000 RECEITAS COMERCIATS G,00 0,00 1.283.735,89 1.283.735,89
51103 5101010300 BONIFICACOES 0,00 0,00 1.065,351 1.065, 51
51106 51010610600 VENDA DE MERCRADORIAS 0,00 Q.00 1.282.670,38 1.282.670,38
51400 5101040000 DEDUCOES DE VENDAS 0,00 49,55 0,00 ~49,55
51401 5101040100 DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 49,55 0,00 -49,55%
50003 5103000000 RECEITAS FINANCETRAS 0,00 0,00 707,37 707,37
51700 5103010000 RECETTAS FINANCETRAS 0,00 0,00 707,37 707,37

51701 5103010100 DESCONTOS OBTIDOS 0,00 Q,00 707,37 707,37



Balancete Analitico (Valores em Reais) Folha: 00004
FARMACIA REAL LTDA (0087)
CNPJ/CPE:  32.288.672/0001-30
End.: Praga SAQO SEBASTIAO 41-LOJR 01~CENTRO ~ CEP: 25804~080
Manieipio: Trés Rios UF: Emitido em: 13/06/2028
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2024 Data do encerramente:  31/12/2024
Acesso Terce Classificador Nome da Conta c/c. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final
Resume do Balancete
ATIVO 798.673,22D
PASSIVO 798.673,22C
GASTOS 1.284.393,71D
RECEITAS 1.284.393,71C
Diferenca Q,00
Resultade do Periodo 0,00
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