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RESUMO:

A neurodiversidade - enquanto conceito que reconhece e valoriza as variagdes naturais do
funcionamento neurolégico humano - tem se consolidado como um eixo relevante nas
discussdes contemporaneas sobre diversidade e inclusdo no trabalho. O presente estudo teve
como objetivo mapear, por meio de uma pesquisa sistematica, a produ¢do académica a
respeito da presenca de neuroatipicos no trabalho. A pesquisa buscou a priori, evidenciar a
expansdo e consequentes transformagdes do universo do trabalho, enquanto um agente
presente nas relagdes sociais humanas, por meio de um levantamento tedrico bibliografico,
com base em autores de referéncia nos campos do trabalho diversidade e neurodiversidade.
Diante das discussdes elencadas bibliograficamente, o estudo buscou cartografar e aferir a
produgdo académica brasileira acerca da neurodiversidade no contexto laboral no periodo de
2015 a 2025. Quanto aos métodos, trata-se de uma pesquisa de natureza quantitativa, do tipo
bibliométrica, voltada a identificar tendéncias, autores mais produtivos, institui¢des
vinculadas, evolugdo temporal e principais enfoques tedricos. A coleta de dados foi realizada
por meio da Plataforma Capes CAFe, Scientific Electronic Library Online (SciELO),
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e a base da Associagdo Nacional de
Pos-Graduacdo ¢ Pesquisa em Administragdo (ANPAD). Os resultados evidenciam que o
campo da neurodiversidade no trabalho, no Brasil ainda se encontra em estidgio emergente,
com numero reduzido de publicagdes, mas com tendéncia de crescimento recente,
especialmente em torno de temas como inclusdo, gestdo da diversidade e saide mental no
ambiente organizacional. Conclui-se que h4 uma lacuna significativa de estudos empiricos e
teoricos sobre o trabalho neurodivergente, refor¢ando a necessidade de ampliagdo das
pesquisas no ambito das ciéncias sociais aplicadas e das praticas de gestdo inclusiva.

Palavras-chave: neurodiversidade; trabalho; bibliometria; diversidade.
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INTRODUCAO

O trabalho é um componente, essencialmente, ambiguo seus frutos sdo difusos e
variaveis, podendo levar ao adoecimento e a deturpacdo de principios (individuais e
coletivos), ou configurar-se como um vetor transformador (de satde, crescimento e
desenvolvimento social). As multiformes do constructo laboral, no entanto, ndo o afastaram
de sua conjuntura central de forma contraria dentro do panorama da civilizagdo nas
sociedades humanas - sejam elas neoliberais ou em seu contexto mais primitivo - o trabalho ¢
uma constante que estrutura, quase de forma interina, a humanidade (Aratjo e Sachuk, 2007;
Dejours, 2011).

Para além da visdao do trabalho como valoroso, ou seja, assalariado, ele ¢ a atividade
vital e criadora, por meio da qual os seres humanos transformam a natureza e produzem a si
mesmos. Sendo assim, o trabalho ¢, por si s6, um agente estruturante na vida social, presente
em qualquer sociedade, quer seja, quer ndo capitalista, consubstanciando-se em um
fomentador da liberdade, criatividade ou sociabilidade da vida (Lukacs, 1923; Marx, 1867;
Antunes, 2009).

O estilo de vida do individuo social, ¢ entdo, atravessado por este desde a
sedentarizacdo vinculada a estreia da agricultura. A revolugdo agricola mudou, de forma
global, a relagdo do sujeito e seu oficio, migrando assim a €poca da subsisténcia para o
cenario aonde o trabalho ¢ parte inerente ao modus operandi das aldeias, coloniais e terras
cultivadas. Desde entdo, o oficio expressa papel central na vida coletiva dos sujeitos (Araujo e
Sachuk, 2007).

Ademais, a separacdo entre o sistema (capitalista) e o mundo da vida ¢ invidvel, uma
vez que, entre a geracdo de valor de uma mercadoria e o esfor¢o humano despendido para a
producao desta, ha um vinculo visceral. O trabalho humano, de tal maneira, ¢ a unica fonte de
valor real na composi¢ao da dialética mercadoldgica. Independente da atualizacdo dos meios,
no fim, equipamentos, por mais tecnoldgicos que sejam, nao criam valor por si s6 (Antunes,
2009).

O ato de trabalhar, entdo, ¢ rico em ambiguidades e visceral na constru¢ao das
civilizacdes, tal qual sdo conhecidas, configurando uma manifestacdo microcésmica do que se
passa com a sociedade. E este um grande condensador das mudangas estruturais conduzidas
pelos desdobramentos sociais gerados com a evolucdo dos modelos econdmicos.

Consequentemente, a vida laboral em si configura um constructo basilar na vivéncia do
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sujeito, dotado de sentidos, significados e conexdes que extrapolam a obten¢do de renda
(Antunes, 2009).

A relagdo historica entre natureza-homem-trabalho permite a afirmagao de que, através
da historia das civilizagdes, o oficio ¢ uma condi¢do da existéncia humana. Além de uma
demanda natural eternizada na mediagdo entre o sujeito € 0 meio em que este vive, ou seja, €
inerente a da vida humana (Jerez, 1997). A pluralidade, por sua vez, ¢ um conceito acoplado
ao trabalho, mas nao restrito a ele. O coletivo social tem sua composi¢ao heterogénea: os
seres, a natureza ¢ o mundo exterior em suas particularidades e individualidades atestam as
diferengas como fonte de riqueza e parte importante ao todo.

Consonante a isso, a etimologia da palavra “diversidade” representa questdes de
pluralidade e confronto, no sentido de apreciagdo mediante as diferengas (Bauer, 2016). De tal
maneira, os debates sobre a diversidade nas organizagdes emergem de forma expressiva no
contexto atual, esse estudo ¢ focado em um recorte especifico da diversidade: a investigacao
sobre a inclusdo de pessoas neurodivergentes no mercado de trabalho— individuos cujos
funcionamentos neurologicos divergem do padrdo tipico, como autistas, disléxicos, pessoas
com TDAH, entre outros.

Apesar da crescente visibilidade do tema, o campo da neurodiversidade nas
organizagdes ainda ¢ recente, no Brasil e no mundo. Dado que, a propria nomenclatura
estreou com a sociologa Judy Singer, em didlogos com o jornalista, em 1998 inaugurando o
termo neurodiversidade. De tal maneira, entende-se o campo da neurodivergéncia como um
cenario neofito (Brinzea,2019; Doyle E Mcdowall, 2022).

A diversidade neuroldgica ¢ considerada, no entanto, um assunto emergente, sendo
uma temadtica de grande relevancia compreendida como um funcionamento cerebral atipico,
ou seja, mais uma variabilidade evidenciada constructo da heterogeneidade humana. Por
conseguinte, hd uma luta crescente pela substituicdo de rétulos populares de anormalidade e
patologia que eram dados a todos os que apresentavam cogni¢des que fogem ao escopo de
padao neural enraizado socialmente (Brinzea, 2019).

Chammas e Da Costa Hernandez (2023), defendem que a neurodiversidade trata-se de
um campo ainda pouco explorado nos estudos da Administragdo, tanto no viés qualitativo
quanto no quantitativo. Para os autores a expansdo desses estudos poderd melhorar o estigma
experimentado por muitas pessoas no Brasil, as quais ainda sdo delimitadas por uma
sociedade que demanda de conhecimento e preparo para processar em plenitude as diferencgas.

Portanto, esta pesquisa visa ajudar a preencher essa lacuna, contribuindo para uma

compreensdo mais aprofundada dos estudos que contemplam a introdu¢do de neurodiversos
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no atual cenario laboral. Esse cenario €, portanto, o catalizador da realizacdo desta pesquisa,
que se justifica pela incipiéncia de trabalhos que investiguem a intercessao existente entre os
temas (trabalho e neurodiversidade), visando metrificar bibliograficamente estudos que
contemplem a esfera do trabalho e da inclusdo pela adesdo de neuroatipicos no mundo
corporativo.

Com isto, adotou-se como objetivo geral cartografar os estudos acerca
neurodiversidade no trabalho, por intermédio da realizagdo de uma bibliometria nacional
comtemplando os anos de 2015 até 2025. Essa foi realizada das bases Capes CAFe, Scientific
Electronic Library Online (SciELO), Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e a
base da Associacao Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administragdo (ANPAD). De
tal maneira a pergunta que norteia esse estudo ¢: Como esta a producao nacional acerca da
neurodiversidade no trabalho? Ademais, pontuam-se como objetivos especificos:

e Identificar as principais abordagens tedricas utilizadas para analisar a
neurodiversidade no trabalho.

e Examinar a evolu¢do da producdo académica acerca da neurodiversidade no
trabalho.

e [evar tendéncias de estudos futuros sobre neurodiversidade no trabalho

e Contribuir para o fortalecimento de um campo emergente de pesquisa nos
estudos organizacionais, voltado a inclusdo e a emancipacgdo de trabalhadores

neurodivergentes.

Conforme a analise bibliométrica realizada, o corpus final desta pesquisa foi composto
por nove artigos. Os artigos em questdo abordam a temdtica da neurodiversidade no trabalho a
partir de diversas perspectivas, como a expansdo das fronteiras da diversidade nas
organizacdes, a investigacdo das vivéncias de prazer e sofrimento de trabalhadores
neurodivergentes, o mapeamento da producdo cientifica global, o papel de gestores e os
desafios de gestdo na inclusdo de pessoas com TEA , e a neurodiversidade como potencial
vantagem competitiva € modelo de inclusdo produtiva. A prevaléncia de estudos qualitativos
e exploratorios nesses nove trabalhos sugere o foco na compreensdo aprofundada das
experiéncias subjetivas e das praticas organizacionais iniciais, em um campo que carece de
dados sistematizados.

Essa bibliometria recorre, entdo, a ciéncia como uma for¢a emancipatdria ao tecer
caminhos pelo campo do trabalho, suas transformag¢des ininterruptas e seu viés estruturante

nas relacdes humanas. Equiparando-se da afirmativa de Vergara (2004): “Ciéncia ¢ um
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processo. Um processo permanente de busca da verdade, de sinalizacdo sistematica de erros e
corregoes, predominantemente racional.” (p. 11). Dessa forma, esse trabalho, corrobora ao
lancar luz a um campo embrionario, suas fragilidades e potenciais de crescimento, assim
sendo, um pequeno passo na construcdo desse campo e no fomento da pauta da
neurodiversidade pelas lentes académicas e métricas cientificas.

Em termos de relevancia social e gerencial, este trabalho busca contribuir para o
fortalecimento de um campo emergente de pesquisa, voltado a inclusao de trabalhadores
neurodivergentes. Ao expor a incipiéncia dos estudos, a pesquisa lanca luz sobre a
necessidade de a academia, nas ciéncias sociais aplicadas, se posicionar como forga
emancipatéria, tecendo caminhos para a neurodiversidade no trabalho e combatendo a lacuna
da estratificagdo social. Os dados coletados fornecem subsidios concretos para a area de
Gestao de Pessoas.

Este esta estruturado em sete se¢des, contando com esta introdug¢do aqui colocada,
referencial tedrico, metodologia, resultados e discussao, conclusdo e referéncias. A posteriori,
apresenta-se a discussao tedrica responsavel por estruturar o constructo bibliografico desse
trabalho. Em seguida, sdo destacados e justificados os percursos metodologicos adotados e os
resultados obtidos. Por fim, sdo apresentadas as discussdes dos resultados obtidos e as

conclusdes consequentes destes.

2- REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo foi elaborado por intermédio de uma revisao bibliografica que de
acordo com Vergara (2004, p.48) se refere a “o estudo sistematizado desenvolvido com base
em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas, isto é, material acessivel
ao publico em geral”, este serviu como base para analise abordada nesse trabalho. O tema de
abertura desse texto serd metamorfoses do trabalho, trazendo discussdes a respeito das
transformagdes sociais conduzidas pelo trabalho e seus desdobramentos no modelo
econdmico vigente. Assim como, os efeitos desencadeados na civilizagdo como um todo, sdo
abordadas as atuais implicacdes do labor nas sociedades neoliberais e a roupagem do
trabalhador nesta perspectiva. Em seguida, sdo explorados assuntos referentes a diversidade e
seu enquadramento na esfera trabalhista. Por fim, ha o aprofundamento de conceitos relativos

a neurodiversidade e sua participagdo de trabalhadores neurodiversos.

2.1 Metamorfoses do trabalho
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A dinamica do trabalho tem-se feito presente nas comunidades humanas desde as
civilizagdes mais antigas. Fato € que essa dialética entre o homem e o exercicio de seu oficio
nao ¢ nova. Contudo, os sentidos por tras do entendimento do termo "trabalho" se apresentam
de forma conflituosa entre as disciplinas (Dejours, 2005). Tal fato se consolida uma vez que o
homem da sociedade pré-industrial nem mesmo possuia uma defini¢do para o termo. Nesse
contexto, as atividades exercidas eram voltadas ao atendimento das necessidades basicas do
coletivo social (Marin, 1993; Martins et al., 2012). Isso ocorria porque o homem paleolitico
tinha o nomadismo como estilo de vida. Dessa forma, essa esfera ¢ altamente ligada as
respostas do sujeito, o que a torna intimamente vinculada as relagdes humanas (Franco Jinior
e Chacon, 1986).

Tendo em vista que os homens das sociedades mitico-eréticas tinham seu cotidiano
guiado por intermédio de atividades como cacga e colheita, o conceito de rotina era muito mais
anexado a sua realidade. Ou seja, o entendimento de trabalho ndo era o que regia seu
exercicio, seu estimulo baseava-se apenas em nog¢des de subsisténcia rotineiras. Tal nog¢ao se
perpetua até o fim do periodo Paleolitico (700.000 - 10.000 a.C.), a visdo predatdria imperava
sobre os individuos da raca humana, tal qual os animais irracionais. Contudo, no intervalo da
era mesolitica (10.000 - 7.000 a.C.), hé a interferéncia do inicio do sedentarismo, quando os
animais passaram a ser domesticados (Donkin, 2003).

A sedentarizagdo das sociedades se deu, em grande parte, pelo desenvolvimento da
agricultura, que promoveu estabilidade nas comunidades e, consequentemente, floresceu nos
individuos a ideia de trabalho coletivo (Rezende Filho, 1997). Toftler (1980) afirma que a
Revolugdo Agricola foi a primeira grande onda de mudangas que reestruturou a vida em
sociedade, de modo que seria impossivel aos olhos daqueles que viviam nos moldes
anteriores. O avanco da agricultura se deu gradativamente, todavia, de forma mundial,
tornando-se parte inerente ao modus operandi das aldeias, coloniais e terras cultivadas.
Estreou-se, assim, um novo estilo de vida ao individuo social (Araujo e Sachuk, 2007).

Dessa forma, a dialética histérica entre natureza-homem-trabalho estrutura a afirmagao
introdutdria desse estudo: através da historia das civilizagdes, o oficio ¢ uma condicao da
existéncia humana. Além disso, uma demanda natural eternizada na mediagdo entre o sujeito e
0 meio em que este vive. Dito isso, o trabalho ¢ intrinseco a interacdo da vida humana (Jerez,
1997). Ao atravessar pela historia, o homem sedentario, advindo do cenario agricola,
vislumbra a possibilidade de aumento produtivo, o que resulta no crescimento populacional e

em avangos constantes nos sistemas de trocas, que se tornaram cada vez mais rebuscados. Ha,
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assim, o surgimento de sociedades hidraulicas — em outras palavras, civiliza¢cdes a margem
dos rios.

O novo molde civilizacional resultou na divisao do trabalho, o que, de acordo com
Donkin (2003), pode ser definido como o momento em que se separam os homens das
mulheres e se delimitam tarefas especificas a cada género. O sujeito, estando estabelecido em
uma propriedade, comega a gerar nogdes de distingdo social (classes ou castas). Dentro desses
moldes, a forma de realizar suas atividades laborais era autdbnoma, a que melhor lhe coubesse.
Apesar disso, a figura do Estado estava presente, fazendo a apropriacdo de pequenas parcelas
produtivas e pequenos trabalhos compulsorios para se assegurar (Donkin, 2003).

O século VIII a.C. contou com grande participagdo de mao de obra coativa. As
atividades de cultivo e criacdo pastoricia, nas propriedades privadas da época, precisaram
gerar mecanismos para lidar com a escassez de suprimentos € o aumento da demanda local, o
que fomentou esse regime de servicos coercitivos (Martins et al, 2012).
Compensatoriamente, o regime compulsoério era regido pela necessidade coletiva. Dentro
desse contexto, isso fez dele limitado e regular interinamente. Tal fato constitui a ideia
coletiva de trabalhadores livres, sob essa premissa, dentro das civilizagdes hidraulicas, pois a
subsisténcia social era for¢a motriz da engrenagem do labor.

As nogdes de tempo e trabalho eram diferentes do mercado contemporaneo. O
individuo era o proprio responsavel por determinar sua jornada e a execugao da tarefa. Ela era
compensada com parte da producdo ou a realizacdo de outros servicos. Logo, a nogdo de
encargo efetuado era o fator predominante nas relagcdes de oficio. O tempo consumido por
este ocupava um panorama secundario, sendo assim determinado pelo proprio sujeito
responsavel pela consumagdo da incumbéncia (Martins et al., 2012; Rezende Filho, 1997).

No momento em que o regime de escravidao se estabelece em larga escala, as nogdes
de encargo compulsorio perdem a conotacdo de necessidade inerente ao coletivo, ou ainda, de
um compromisso social. O sujeito ¢ isolado dos frutos de seu expediente e se torna um
instrumento produtivo. A autogestdo de tempo ¢ convertida em uma regéncia integral do
trabalho, e o campesinato ¢ convertido em escravidao. Nesse cenario, at¢ mesmo o descanso
passa a ser uma ferramenta de manuten¢do do trabalho, pois se torna o repositor imposto pelo
organismo humano para suportar as jornadas (Martins et al., 2012; Donkin, 2003).

O modelo senhorial trouxe a politica do feudalismo. Nesse ponto da historia, o
trabalho assalariado ganha forca (Martins et al., 2012). A unidade que impera nesse cenario,
representando a economia, a politica e a jurisdi¢do, ¢ o feudo. Nele eram elaboradas as

normas vigentes, produzidos os bens e realizadas as trocas de acervos, o que tornava ele quase
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economicamente independente. Ademais, as relacdes de vinculo entre as partes do sistema
feudal remodelaram, mais uma vez, as relagdes de trabalho. O suserano e o vassalo, ou o
senhor e o servo, tinham, de certa forma, uma interacao reciproca, ainda que a dominagao
fosse presente e a disparidade social acentuada. O dono das terras cedia uma pequena por¢ao
dela e era responsavel por assegurar a protecdo do servo contra ataques. Em troca, este
oferecia prestagdes de servigos como promover o cultivo, consertar moinhos e ferramentas em
geral, etc. (Aratjo e Sachuk, 2007).

Contudo, Rubano e Moroz (2003) ressaltam que a taxacdo deste regime era
duplamente exercida, pois o servo trabalhava para seu senhor e ainda lhe devia parte da sua
produgdo. Além disso, acabava por adquirir responsabilidade sobre outros tributos, seja ao
utilizar os moinhos, seja ao se casar. Uma caracteristica forte do trabalho nesse contexto ¢ que
sua realizagdo, por mais bem executada ou por mais frequente que fosse, ndo resultava em
ascensdo social. A posi¢do do cidaddo era determinada no nascimento e justificada como uma
vontade divina (Aratjo e Sachuk, 2007).

Todavia, foi no inicio do século XX que, na visao de Toffler (1980), ocorreu a segunda
onda de transformacgdes incisivas na triade: politica, econdmica e social. Os feudos se retiram
ao anuncio da Revolugdo Industrial, e aqueles que eram donos dos proprios meios de provisao
anteriormente passaram a trabalhar para grandes corporagdes. Essas cresciam em consonancia
com a espiral tecnologica. Gaulejac (2007) afirma que: “A empresa, ¢ suas necessidades,
comecam a ditar as prioridades, os valores e as imagens ideais da nova subjetividade da classe
média” (p. 27). Assim, ¢ consolidado um arcabouco de dependéncia econdOmica nos
individuos e um vinculo psiquico-social. Isto é, o trabalho passa a ter um papel fundamental
no ato de construir identidades sociais como um agente de coesdo e emancipagdo (Areosa,
2019; Gaulejac, 2007).

Esse periodo traz a tona o objetivo de Henry Ford em reduzir os custos de fabricacdo
para diminuir os precos de seus produtos e fomentar o consumo em massa. A alta qualificacao
da producao artesanal deu lugar ao trabalho especializado, sistematico e em série, com a
aplicacdo dos métodos tayloristas na industria automobilistica. Dessarte, as transformagdes
mais expressivas da transicdo de Taylor para Ford ocorreram no interior da industria, com o
alinhamento gerencial.

Araujo e Sachuk (2007) descrevem esse periodo por intermédio de uma analogia
cirtirgica do crescimento de um individuo. Os autores tracam um paralelo, destacando a
semelhanca entre o desenvolvimento de uma crianga até a fase adulta e a mudanga da posicao

de sujeicao da raga humana frente a natureza para uma posicdo de dominagao. Para eles, a
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produ¢do do capital, alinhada a aplicacio da técnica industrial, resultaram no
desenvolvimento das maquinas, que, por sua vez, amadureceram o regime capitalista (Harvey,
2010; Gounet, 1999).

As transformagdes desse contexto ndo se restringiram a esse ambiente (fabril). Dentro
do panorama politico, o keynesianismo se torna um aliado fiel ao modelo de Ford e corrobora
com o consumo epidémico (Zamora, 2019). A consumagao do fordismo, como novo molde da
industria, traz a tona como o padrdo econdémico ¢ um agente transformador nas sociedades
capitalistas. A respeito disso, Harvey (2010) afirma: “Uma nova politica de controle e
geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de
sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista.” (p. 121). Sendo assim, o
panorama criado pelo consumo em massa, somado a producdo em escala, foi uma crescente
no padrdo de comercializagdo material para a sociedade. Uma transacdo que foi cristalizada
sobre o Estado de bem-estar estruturado na economia keynesiana (Harvey, 2010).

Desse modo, Harvey (2010) salienta que o fordismo, apesar de um grande marco nos
modelos de acumulagdo do capital, ndo se restringe a isso:

Por conseguinte, o fordismo do pds-guerra tem de ser visto menos como um mero
sistema de producdo em massa do que como um modo de vida total. Producdo em
massa significava padronizagcdo do produto e consumo de massa, o que implicava
toda uma nova estética e mercadificacdo da cultura que muitos neoconservadores

como Daniel Bell mais tarde considerariam prejudicial a preservagdo da ética do
trabalho e de outras supostas virtudes capitalistas. (pag. 131)

O contexto industrial ¢ um grande fomentador da centralidade do trabalho na vivéncia
social, passando a exercer a fun¢do de representante da expressao individual e de construtor
do proprio ser. O funciondrio da fabrica, nesse ponto da historia, passa a oferecer ndo mais sua
forca de trabalho, visto que a producdo automatizada precisa apenas de movimentos
repetitivos e conhecimento de uma parte isolada do processo. Logo, o tempo de trabalho se
torna a moeda de troca exigida pelo capital. O trabalhador fabril, entdo, ndo recebe pelo
trabalho concluido, como o artesdo a posteriori, mas sim por sua jornada diaria. Isto evidencia
como os sentidos do trabalho se metamorfoseiam pelo desenrolar dos cendrios historicos,
acompanhando de forma continua as civilizagdes humanas e sendo um fator determinante na
constituicdo do modo de ser individual (Araujo e Sachuk, 2007; Marx, 1978).

O declinio da logistica de producdo Ford ocorreu por volta de 1970, uma vez que a
rigidez inerente a0 modelo comegou a se mostrar incapaz de atravessar crises sem grandes
abalos. O século XX presenciou inimeros tropecos do regime capitalista, que acarretaram em

uma inseguranca coletiva ao sistema, aos bancos e¢ a bolsa de valores. Como resultado,
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ocorreu o surgimento de sindicatos fortes, um Estado assistencialista e grandes empresas que
se ligam com o objetivo de buscar a resolucao do cenario cadtico e conduzir o capital a um
patamar de estabilidade (Harvey 2010).

O tempo passou a ser mais previsivel, o que, com os abalos da Segunda Guerra e a
Grande Depressdo, se torna uma caracteristica louvavel. A respeito disso, Sennett (1999)
ressalta: “Tempo € o Unico recurso que os que estdo no fundo da sociedade tém de graga” (p.
13). Tendo em vista que as burocracias responsaveis pela racionalizacdo do uso do tempo
proporcionaram autodisciplina, esse panorama de estabilidade configura uma narrativa linear
reconfortante em um cendrio pds-crise.

Todavia, a figura de um Estado rigido e a presenga forte dos movimentos sindicais
comecgaram a se opor aos desejos do modelo econdomico quando este passou a ambicionar a
redugdo de saldrios e a diluicdo do quadro de funcionarios. Isso levou a reestruturacao da
forma de controle do mercado, atestada pelas mudangas tecnoldgicas, contando ainda com
uma dilui¢do do local de trabalho tradicionalmente posto (Sennett, 1999; Zamora, 2019).

Inaugura-se, entdo, a acumulacdo flexivel, como denomina Harvey (2010), a qual se
mostra capaz de lidar com os cenarios, padroes de consumo, fornecedores, servigos
financeiros e processos de trabalho diversificados. O novo modelo de actiimulo adaptéavel
carregava a premissa de poder lidar com as rdpidas mudancas dos padroes de
desenvolvimento desigual. Para tal, apropria-se do arquétipo de industria utilizado pelos
japoneses na luta pela competicdo mercadologica. O modelo de Taiichi Ohno, Shigeo Shingo
e Eiji Toyoda foi um sistema de organizacdo da producdo baseado em uma resposta imediata
as variacdes da demanda presentes no novo molde do capital. O toyotismo exige uma
organizacao flexivel e integrada, tanto do trabalho quanto dos trabalhadores, assim sendo, o
novo molde econdmico estreava uma tendéncia da qual o capital nunca mais se desvinculou: o
alinhamento da demanda ao desejo do consumidor. A nova tendéncia se mostrou muito mais
potente que a necessidade natural humana, elevando os padrdes de consumo e reconstruindo
intimamente o trabalho (Harvey, 2010; Gounet, 1999).

O modelo de Ford, que priorizava o controle da producao por meio dos tempos e
movimentos — 0s quais eram minuciosamente planejados e delineados de forma especifica
— foi substituido por novos padrdoes de busca da produtividade, alinhados a logica de
mercado que segue a demanda viabilizada pelo desejo do consumidor (Antunes, 2018). Em
meados do século XX, a roupagem do trabalho se distanciou dos empregos permanentes e
duradouros, e a chegada das tecnologias possibilitou novas formas de oficio.

Consequentemente, os significados e sentidos do trabalho se reestruturaram (Morin, 2001;
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Sennett, 1999; Antunes, 2018). Compreende-se, entdo, que a expansao dos servigos levou a
formagdo de um novo tipo de proletariado, que ndo estd mais nas fabricas, mas em call
centers, aplicativos, trabalho doméstico, vendas, entre outros.

A partir desse ponto da historia, o0 modelo neoliberal passa a ditar novos rumos ao
mundo do trabalho, ao tempo dele, ao seu local de execucdo e ao proprio trabalhador. O
modelo neoliberal traz uma nova linguagem e uma nova visdo trabalhista. Dessa maneira, a
violéncia laboral se sustenta ndo somente por aplicagdes visiveis, mas também passa a ser
enraizada, justificada e “normalizada” por meio de ideais coletivos e coercitivos, convertendo
o mal-estar do trabalhador em um aspecto banal nas relagdes empregaticias (Dejours, 1999).

Meészaros (2004), a respeito das distor¢des e dos adoecimentos gerados pelo oficio,
analisa como a ideologia funciona tal qual um instrumento de dominagdo social no
capitalismo neoliberal. Para o autor, a ideologia esta nas praticas, nos habitos, na educagao,
nos meios de comunicagdo e no Estado. Dessa forma, ndo se trata apenas de um conjunto de
ideias distorcidas difundidas no inconsciente coletivo, mas de um arcabouco materializado
por intermédio das instituicdes que mantém e determinam as transferéncias de poder no
corpus social.

Consequentemente, as mais diversas estruturas existentes na civilizagdo (escolas,
universidades, meios de comunicacdo e formadores de opinido, em geral) reverberam e
propagam os valores do capital como modus operandi absoluto e exclusivo. Paralelamente, a
ideologia atua como um agente de inibi¢do da autonomia critica do sujeito, impedindo-o de
resistir a dominagao sistémica, que ¢ reproduzida pelo trabalho, o qual, distanciado de seu
viés criativo e originario, torna-se alienado e patologizante (Mészaros, 2004; Antunes, 2009).

A seguir, ¢ proposta uma discussdo a respeito dessa nova configuracao e dos

desdobramentos do cenario de acumulacao flexivel.

2.2 Precarizagdo, Neoliberalismo e desgaste do trabalhador.

E mister destacar que toda a originalidade do modelo Toyota de produgdo ndo o
distancia de um elemento comum desde o taylorismo: a intensificagao do trabalho (Dal Rosso,
2008). A crise do modelo idealizado por Henry Ford acabou levando a crise do Estado de
Bem-Estar, o que desencadeou uma nova politica para sanar o insucesso da ideia de John
Maynard Keynes. A tendéncia do neoliberalismo se apresentou, entdo, como a retorica capaz
de lidar com o modelo colapsado (Zamora, 2019).

Dentro desse novo enquadramento politico-social, a bandeira defendida era a

minimizagdo do Estado na economia, ou a intervengdo minima deste (Zamora, 2019). O
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Estado neoliberal carregava a proposta de desregulamentar os mercados e promover um
combate ativo ao crescimento desenfreado da inflagdo pds-crise, pelo ‘enxugamento’ da
maquina publica. Surge, entdo, a proposta de privatizacao das grandes estatais, estimulando a
migracdo de grandes empresas para paises subdesenvolvidos e o deslocamento de capital dos
paises centrais (Harvey, 2008). A respeito da premissa neoliberal, Zamora (2019) destaca:
Ao defender como dogma a liberdade dos mercados, o neoliberalismo mercantiliza
diversas esferas da vida humana. No caso da mercadoria for¢a de trabalho, a sua

reificagdo é levada as ultimas consequéncias reduzindo ao maximo a sua
remuneragdo ao tempo efetivamente trabalhado (pag. 6).

Por conseguinte, a mercantilizagdo de campos da vida humana acarretou um retrocesso
dos direitos trabalhistas garantidos pela classe sindical nos séculos XIX e XX. Em outros
termos, inicia-se um processo de precarizacdo do trabalho (Zamora, 2019). O panorama
criado com a sobreposicao da légica financeira a de produgao (uma vez que o neoliberalismo
tem como primazia a liberdade das transagdes monetarias) fez com que a relagdo entre o
capital e o trabalho sofresse mais uma mutacdo. A flexibilidade méxima ¢ a tendéncia que
passa a imperar sobre o mercado (Gaulejac, 2007).

Neste panorama, o Estado configura um novo papel, assim como tudo, passa a
responder aos desejos de um plano de liberdade mercadoldgica. Para legitimar a existéncia e
interferéncia da estrutura governamental, entdo, ¢ necessario que haja uma reconfiguragido de
tal papel interventor (Dardot e Laval, 2016). Isso posto, o Estado torna-se um procurador
timido para pautas de regulamentacao do mercado, ao passo que ¢ um grande ¢ poderoso
soldado para legitimar a acdo deste. Melhor dizendo, o neoliberalismo clama por um agente
interventor que assegure de forma assidua o direito privado e promova a liberdade economica
(Dardot e Laval, 2016).

Dessarte, para sua ascensao, o sistema neoliberal exige a ld6gica econdmica como uma
psicologia moral. Ou seja, para consolidé-lo, era preciso que o coletivo admitisse, ainda que
inconscientemente, que a racionalidade econdmica era a Unica coesa e possivel no plano
moderno. Logo, o Estado passou a exercer o papel de um procurador e defensor das ideias
neoliberais. Surgiu, consequentemente, a proposta de uma reeducagcdo massiva que buscava
fomentar a imagem de individuos como empreendedores de sua propria historia (Safatle et al.,
2001).

Dardot e Laval (2016) advertem ainda que o Estado tem um papel significativo
enquanto certificante da liberdade de interagdes sociais. Uma vez que a autonomia do

individuo se torna uma ferramenta funcional, sua acao ¢ orientada de acordo com os interesses
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do mercado. Portanto, as responsabilidades estatais acabam por ser transferidas para a
iniciativa privada, com a justificativa de promog¢ao da eficiéncia, o que reforca a ldgica de
mercado.

Dardot e Laval (2016) evidenciam em sua obra como a primazia do direito privado
pode enfraquecer a democracia, ao priorizar interesses individuais em detrimento do bem
coletivo. Por essa razdo, a prioridade maxima oferecida a privatizagdo acarreta na
mercantilizagdo acelerada das esferas sociais, o que resulta na erosao da solidariedade coletiva
(Dardot e Laval, 2016). Semelhantemente, Safatle et al. (2021) trazem a pontuagdo de que a
competicao ndo seria um elemento aleatoriamente adicionado ao sistema, mas sim um novo
processo de relacdo que se apropriou da ruptura de tal solidariedade. Safatle et al., 2021
pontuam a forga neoliberal como um agente “performativo” (2021, p. 9). Nesse sentido, ele €
capaz de normatizar ideias, identidades e perspectivas do mundo, logo, ¢ um modelador dos

desejos humanos e um fator ontologico da realidade presente. Diante disso, ¢ um insumo na

criagdo do sofrimento em si. Os autores, Safatle et al. (2021). afirmam:

Ela recodifica identidades, valores e modos de vida por meio dos quais os sujeitos
realmente modificam a si proprios, € ndo apenas o que eles representam de si
proprios. Se admitimos que uma forma de vida tende a manter sua unidade extraindo
produtividade de suas contradi¢des, determinadas ¢ indeterminadas, de acordo com
estratégias provenientes do trabalho e do mercado, do desejo e da linguagem,
poderemos localizar os efeitos estruturais da dimensdo performativa da gestdo
neoliberal do sofrimento.”. (2021, p. 9 ¢ 10)

A vista disso, fica evidente a uniformidade de pensamentos de grandes autores acerca
da promog¢do do desgaste advindo dos moldes neoliberais: seja como agente mercantil dos
setores sociais (Zamora, 2019), seja como debilitador da solidariedade coletiva democratica
(Dardot e Laval, 2016) ou ainda como ator performatico agindo na hegemonia e reformulacao
de ideias, principios e identidades (Safatle et al., 2021). Os arquétipos globais do Capital, pela
lente do neoliberalismo, se apropriam de suas ferramentas coercitivas, gerando mudancgas que
transbordam o universo laboral e precarizam as vivéncias do empregado.

O papel central que o exercicio laboral exprime nas sociedades humanas torna o tempo
no trabalho o principal momento social. O vinculo entre o intervalo gasto no labor e o status
social ¢ constituido, uma vez que essa atividade assume papel de prestigio. Assim sendo, ¢
gerada, em certo nivel, uma influéncia coercitiva do trabalho na esfera social (Elias, 2001).

De forma andloga a isto, o tempo exigido pelo mercado flexivel e precarizado passou
a ser cada vez maior. A tecnologia contemporanea conduziu o trabalho ao acompanhamento
dos funcionarios via satélite pelos aparelhos difundidos na rotina destes. Nessa perspectiva, o

tempo deixou de ser cronometrado pelos relogios, transcendendo a 16gica tradicional de horas
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trabalhadas e passando a ser: o periodo da tarefa a ser cumprida, do almogo de negdcios, das
reunides de alinhamento online. Sintetizando, tornou-se qualquer momento que o mercado
julgar necessario e em qualquer lugar que a tecnologia possa alcangar (Martins et al., 2012).

O novo molde do Capital consuma um paradoxo, sob a condi¢cdo de hastear uma
bandeira de flexibilidade em suas premissas iniciais e propor uma logica de disponibilidade
continua. O que contrapde veementemente a no¢do de senso proprio dos trabalhadores,
destruindo, entdo, os sentidos de proposito e seguranca (Sennett, 1999). A modernidade traz
novas tendéncias envoltas pelo imediatismo, utilitarismo e renova as praticas de execugdo do
oficio, trazendo o teletrabalho aos contornos do Just in Time (com primazia pela qualidade
total). Nao obstante, apela para a bandeira do engajamento euférico dos trabalhadores, essas
técnicas, contudo, ndo tiram o homem do lugar de um instrumento de produgdo (Aratijo e
Sachuk, 2007).

Tal conjuntura leva a uma realidade na qual ndo somente o trabalho ¢ instavel e volatil,
mas também molda servidores desumanizados. Sendo estes, apenas pegas passiveis de
descarte dentro de uma maquina em constante atualiza¢do, que prioriza aqueles que
apresentam maior adaptabilidade, assim, os fatores experiéncia e dedicagdo tornam-se
irrelevantes. A vista disso Sennett (1999) suscita criticas a respeito das mudangas geradas na
economia neoliberal ao afirmar que, de fato, tais transformacdes ultrapassaram o panorama
econdmico, fomentando uma nova cultura trabalhista. Sennett estrutura sua andlise por
intermédio do retrato de um conflito geracional, que ¢ resultado do novo imaginario coletivo
gerado pelas nogdes de trabalho volatil da contemporaneidade. As experiéncias vivenciadas
pelas personagens Eurico (pai) e Rico (filho) frente ao labor sdo conflitantes, € 0 novo molde
econdmico torna os padrdes de estabilidade disfuncionais (Sennett, 1999).

Nao existe longo prazo, isso promove uma corrosdao da confian¢a e do compromisso
por intervencdo da informalidade das relagdes pessoais. Nao existe profundidade, pois ela ¢
proveniente de lagos sociais amplos, extensos, duraveis, logo: de longo prazo (Sennett, 1999).
Em consonancia com o pensamento do socidlogo, Safatle, Junior e Dunker ratificam como o
neoliberalismo transcende a simplicidade de um molde socioecondmico, uma vez que ele
passa a configurar um administrador do sofrimento psiquico, se apropria de categorias
psicologicas e morais, sutilmente, a propdsito da agdo econdmica (2021). Nesse fluxo de
consciéncia, os autores destacam: “Nao ¢ um mero acaso que a ascensao do neoliberalismo
nos anos 1970 tenha sido acompanhada pela reformulagdo brutal da gramatica do sofrimento

psiquico através da hegemonia do Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais”

(2021, pag. 8)
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De tal maneira, os autores relacionam de forma direta a engenharia social do modelo
neoliberal com a reestruturacao de categorias clinicas. Ademais, destacam como tal forma de
organizacao social passou a desenhar os fundamentos e parametros para a normalidade
psicologica. Por conseguinte, tudo que se opde ao que foi delimitado pelos moldes do
neoliberalismo passa a ser tratado como uma expressdo patoldgica. De tal maneira, o
sofrimento do trabalhador, ou do proprio cidaddo, deixa de configurar uma problematica
(frente a produgdo).

Opondo-se a forma como se apresentava no liberalismo classico de Bentham e Mill, o
novo modelo econdmico vigente aprendeu a utilizar o sofrimento psiquico como ferramenta
de impulsionamento produtivo. Por intermédio da extragdo méaxima dos trabalhadores, em um
cenario de cansagco veemente, gera-se uma gestdo de relagdes de negocio que acarreta em
minimo risco juridico. Consequentemente, uma nova tendéncia farmacéutica ¢ inaugurada:
usar farmacos, pensados para atenuar sofrimentos psiquicos, como potencializadores de
resultados no universo laboral (Safatle et al., 2021).

Dentro da mesma premissa, Standing (2013) destaca a gestagdo de uma nova classe
social, nutrida pelas politicas neoliberais dos tltimos 30 anos. O autor chama o fruto do plano
neoliberal de “precariado”, uma criagdo composta por individuos condicionados a um
trabalho instavel e inseguro. Esse grupo ¢ marcado pela presenca constante de ansiedade,
frustracao fixa, ndo tem identidade forte, sdo politicamente alienados e contém um jugo de
constante impoténcia ele destaca “O precariado ¢ definido pelo curto prazismo, que pode
evoluir para uma incapacidade da massa de pensar a longo prazo, induzida pela baixa
probabilidade de progresso pessoal ou de construcao de uma carreira” (2013, p. 35).

A nova evolugdo do Capital ¢ marcada pela produgdo rapida e descentralizada, que
exige uma adaptabilidade constante, o que resulta em uma precarizagdo extrema do trabalho.
A modelagem denominada por Harvey (2008) como Capitalismo Flexivel gera o precariado
de Standing. Com esse cenario, somado a espiral de desenvolvimento tecnoldgico, tudo ¢
transformado em mercadoria e trabalho. O mercado operante dentro dessa esfera ganha poder
através da sua capacidade de prever e influenciar o comportamento do sujeito, em uma escala
sem precedentes. Logo, o comportamento passa a ser uma mercadoria (Zuboft, 2021).

Shoshana Zuboff (2021), nessa perspectiva, destaca: "Vocé ndo ¢ o produto; vocé ¢
uma carcaca abandonada. O 'produto' deriva do superdvit arrancado da sua vida' (Zuboff,
2021, p. 418). Nesse sentido, a autora reforca como, no fim dessa relacdo extrativista
neoliberal, o que apresenta valor para as empresas ndo ¢ o sujeito como pessoa, mas sim 0s

dados extraidos deste. Em sua obra, ela descreve um capitalismo de vigilancia, moldes do
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Capital que ndo buscam apenas deter conhecimento a respeito do comportamento individual,
mas molda-lo de forma massiva.
De tal maneira, o modelo de arcabougo vigente no universo laboral converge, cada vez
mais, a persona do sujeito em uma ferramenta propensa a geracao de lucro. Harvey, em 1989,
com seus estudos, ja observava a possibilidade de tal fenomeno forma similar a Zuboff (2021)
e Safatle et al. (2021), o autor ja apresentava afirmativas a respeito do panorama psiquico do
individuo:
As propensdes sociais e psicologicas, como o individualismo e o impulso de
realizagdo pessoal por meio da auto-expressdo, a busca de seguranca e identidade

coletiva, a necessidade de adquirir respeito proprio, posi¢do ou alguma outra marca
de identidade individual, tém um papel na plasmacdo de modos de consumo e estilos

de vida.” (Harvey, 1989, pag. 113).

Consequentemente, as insegurangas que pulsam no trabalhador do presente século
transbordam o nivel econdmico, passando a ser, entdo, existenciais, com falta de sentido e
proposito. Pois a insegurancga se instala no trabalho e na vida pessoal (Harvey, 2010; Standing,
2013; e Zuboft, 2021). O trabalho, assim, se firma de forma ambigua novamente. Seus frutos
sao difusos e apresentam variabilidade latente: ora levam ao adoecimento e a deturpagao de
principios individuais e coletivos, ora configuram um vetor transformador de saude,
crescimento ¢ desenvolvimento social. Em ambos os enredos, ele tem como desfecho direto o
metamorfismo do sujeito em si (Dejours, 2011).

De tal maneira, as proximas ponderagdes deste capitulo serdo feitas com o intuito de
construir uma visao geral sobre o sujeito contemporaneo, que ¢ fruto das metamorfoses do

plano laboral no atual cendrio.

2.2.1 Metamorfoses do Trabalho e Formacao do Sujeito Assalariado

A priori, foi destacada a polissemia do trabalho, paralelamente, a aplicagao de
conceitos relacionados a planejamento e estratégia na area empresarial ocorreu apenas em
meados dos anos 60. Contudo, seu desenvolvimento ¢ datado na area militar por volta do
século IV a.C. Contrastando com essa data, a estrutura da industria norte-americana se
consolidou a partir da metade do século XX, no contexto da Revolugdo Industrial. Sendo
assim, o relacionamento entre o homem e o seu labor se materializou majoritariamente de
forma organica, moldando-se aos contornos do modelo econdmico vigente (Areosa, 2019).

Destarte, o arquétipo consubstanciado € a presenc¢a de uma atividade intima ao cidadao
em um cenario regido pelo sistema do Capital. Neste, em nome de uma justa causa, sdo

utilizados métodos hostis a fim de excluir os que ndo estdo aptos. De igual modo, sdo
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definidos padroes de desempenho e disponibilidade, que sao ampliados de forma continua e
aplicados para aqueles que foram selecionados (Dejours, 1999).

Ao explorar, entdo, as estruturas do modelo que talhou as relagdes trabalhistas do
presente século, sdo evidentes as metamorfoses historicas. Isso posto, ¢ importante destacar
que o regimento politico-social ¢ a expressdo no plano real do regime de acumulagdo. Por
isso, a onda de mudancas da Revolu¢dao Industrial acarretou transformagdes no sentido do
trabalho (Gaulejac, 2007 e Boyer, 1990).

Arendt (1958), constroi uma discussao sobre o contraste existente entre o trabalho ¢ a
acdo. Para a autora, o trabalho estaria ligado a atividades ciclicas voltadas a sobrevivéncia,
enquanto a agdo seria um ato Unico e criativo. Esta seria, entdo, o ponto-chave para a
constru¢do de uma vida em comunidade, pois ela nos conecta e gera coesao social.

Gaulejac (2007), por sua vez, salienta: 'Como resultado desta 'assalarizacdo' da
sociedade, uma nova ideologia, uma nova imagem, em suma, uma nova moral estaria, pouco a
pouco, substituindo o espirito empreendedor dos primeiros norte-americanos' (p. 10). Assim
sendo, gradativamente, consolida-se uma esfera passiva de homens conformados e cativados
pelo objetivo da conquista de seu primeiro emprego. Todavia, distantes da pluralidade politica
essencial para a manutencao da agdo (Arendt, 1958).

Dentro dessa perspectiva, existem consequéncias no quadro contemporaneo
produzidas pela substitui¢ao da acao e centralidade do trabalho. A propria condigdo humana,
por exemplo, ¢ reduzida a processos utilitaristas, com a dignidade e a individualidade
coagidas pelas perspectivas de planos de carreira instaveis e alienantes. Verifica-se, portanto,
um distanciamento do trabalhador contemporaneo (Gaulejac, 2007; Arendt, 1958).

Arendt (1958) evidencia que a soberania do trabalho frente as agdes humanas inibe a
reflexdo critica. Logo, a propria ponderagdo supracitada se torna inexequivel. Em vista disso,
as sociedades humanas carecem de um ambiente ativo, com participacdo individual e coletiva
para sua realizacdo plena. Aliando-se a essa narrativa, o pensador Sennett (1999) constroi em
sua obra a ideia de que o trabalho ¢ mais do que um meio de subsisténcia: ele confere
identidade, sentido e estrutura a vida. No entanto, no novo capitalismo, a instabilidade e a
imprevisibilidade do trabalho corroem a identidade, criando um sentimento de desorientagdo e
desconexao.

Dessa forma, o funciondrio envolto por essa esfera passa a ver o labor como um meio
para o consumo. Este deixa de ter um fim em si mesmo e passa a ser um meio de aquisi¢ao,
seja de mercadorias, seja de sua propria identidade. Com a regéncia das novas forgas

econdmicas e sociais (advindas das transi¢des da segunda metade do século XIX), surge a
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crenca de que a negagdo de desejos proprios e a autodisciplina levariam ao enriquecimento e
ascensao de classe (Gaulejac, 2007).

A vista disso, Marcuse (1955) define essa sociedade como Sociedade do Desempenho.
Nela, o trabalhador é coagido a aceitar as normas de trabalho e a inibir a satisfacdo de suas
necessidades. O capitalismo acaba canalizando o desejo humano para produzir, acumular e
enriquecer, ao invés de incentivar a realizacao individual. Semelhantemente, o autor ressalta
que, na realidade, aquilo que ele se refere como principio de desempenho transformou o
prazer em um mero subproduto do trabalho. A vida humana, portanto, estaria subordinada a
producdo e ao consumo.

Dejours (1999), utiliza analogias inspiradas nas teorias de Hannah Arendt. Esta autora
propde uma investigacdo em busca de esmiugar a adesdo coletiva a um comportamento
unificado. Nessa logica, por intermédio de uma analise rebuscada, o autor nomeia o fendmeno
observado no caso Eichmann como comportamento 'normopatico'. Por conseguinte, isso €
explicado, muitas das vezes, como uma estratégia de defesa, ndo estando necessariamente
ligado a estrutura de personalidade do individuo. O pensador afirma ainda:

Ele pode ser convocado a pretexto da “estratégia individual de defesa”, ndo para
lutar contra a angustia endogena, proveniente de conflictos intrapsiquicos, mas para
adaptar aos sofrimentos causados pelo medo, em resposta ao risco proveniente do

exterior, o da precarizagao, isto &, precisamente o risco de ser subjugado socialmente
pelo processo de exclus@o que ndo se pode dominar. (p. 118, 1999).

Portanto, a persona do trabalhador neoliberal ¢ fruto de diversas revolugdes moldadas
pela logica do capital. Trata-se de um individuo destituido de segurancga identitaria, compelido
a se adequar a um padrao normopdtico em troca de reconhecimento e aceitagdo social. Ainda
que o padrdo venha a ferir seus conceitos individuais, o trabalhador se vé inserido em um
cenario marcado pela auséncia de garantias — sem vinculo estdvel com o mercado, sem
seguranca no emprego, na renda ou nas condigdes de trabalho, e desprovido de representacao
efetiva. O empregado ¢ compelido pelo cenario, pressionado pelas exigéncias de um sistema
que dilui sua identidade em relagdes flexiveis e desconexas (Guy Standing, 2013; Dejours,
1999).

Dentro do cenario posto pelas metamorfoses do trabalho e em um ambiente laboral
que ¢ historicamente central, novas questdes saltam a luz dos avangos sociais. Fato ¢ que,
paralelo as transformagdes no oficio, mudancas sociais e culturais eclodem. A miscigenacao,
por si s6, ¢ uma resultante das mudangas sociais, transi¢des dos arranjos civilizacionais e
configuragdes da classe média. Os casamentos inter-raciais reforcam a miscigenacao social,

todavia, o trabalho manual configura um ponto de desvalorizagao, ou seja, colocado aos
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escravos anteriormente e, hoje, as classes sem poderio econdomico. A industrializacio reforca
a desvalorizacdo de oficios manuais, por conseguinte, a estratificagdo ¢ uma resultante desse
somatorio (Alves e Galedo, 2004; Fleury, 2000).

Portanto, a configuragdo instalada ¢ a de uma sociedade estratificada, em que o acesso
a educagdo, a qualificagdo e, consequentemente, a posi¢des influentes no mercado continuam
ligados a origem econdmica. Ambicionando entender a posi¢do desse agente (o trabalho) na
estruturacao dos individuos enquanto seres sociais, o proximo ponto do referencial tedrico
busca explorar questdes ligadas a diversidade e sua incorporacdo ao ambiente laboral no
contexto da atualidade, ou seja, sua alocacdo no ambiente de trabalho flexivel e instavel (Guy
Standing, 2013; Fleury, 2000).

2.3 Diversidade.

A presente sessdao do referencial tedrico ¢ focada em explorar aspecto do ambiente da
diversidade, que do ponto de vista etimologico, remete a ideia de pluralidade e de contraste,
expressando a valorizagdo que emerge do reconhecimento das diferencas (Bauer, 2016).
Posteriormente os assuntos neurodiversidade e trabalho sdo agregados, afim de propor uma

organizac¢do mais didatica e dindmica dos assuntos aqui explorados.
2.3.1 Heterogeneidade

Levando em conta a matriz historico-social vigente no territorio brasileiro, a
pluralidade ¢ inerente a origem da nagdo. Visto que o Brasil teve sua composi¢ao estruturada
sobre multiplas etnias, logo, ¢ legitimo que seu arcabouco tenha se consolidado a partir de
variadas culturas e suas descendéncias. De tal maneira, a discussdo a respeito da tematica
diversidade torna-se significativa. Contudo, quando se trata da definicdo do termo,
atribuem-se divergéncias académicas para formular uma designacao unica (Cox; Blake, 1991;
Ely; Thomas, 2001; riands, 2003). Todavia, ao analisar os periodicos, € possivel sintetizar o
termo “diversidade” como a variedade de caracteristicas individuais e coletivas (Alves e
Galedo, 2004).

De forma contraria a brasilidade, intrinsecamente heterogénea, o pais € exposto a uma
estratificacdo social consolidada, levando muitos brasileiros para a marginalidade, assim, ha
exclusdo do direito pleno a cidadania (Alves e Galedo, 2004). Posto isso, a esfera social foi
marcada pela existéncia de grupos conhecidos como maiorias € minorias, 0s quais carregam

as marcas da estratificagdo. Nessa premissa, Fleury (2000) define: “Os grupos de maioria sao
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0os grupos cujos membros historicamente obtiveram vantagens em termos de recursos
econdmicos € de poder em relagdo aos outros” (p. 20).

Para além de defini¢cdes empiricas, a Organizacao das Nacdes Unidas para Educagao,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), em um documento emitido no ano de 2002, reconhece a
diversidade como um vetor de beneficios para as geragdes presentes e futuras, manifestando a
importancia de sua consolidacdo e reconhecimento, tal qual um patrimonio global.
Reforga-se, assim, a importancia de manifestagdes da originalidade e de identidades plurais,
as quais caracterizam os grupos e as sociedades que alimentam a composicdo social da
humanidade.

Ademais, ndo poucas sdo as publicagdes dentro do universo académico que exploram
o tema de modo geral, uma vez que a diversidade vem ganhando cada vez mais espago e
relevancia nas discussdes (Ceribeli; Indcio, 2022; Fraga et al., 2022; Paniza; Moresco, 2022;
Triguero-Sanchez et al., 2018). A temadtica diversidade ainda ¢ recorrente e relevante nos
paises da América do Norte, como EUA e Canadd, uma vez que, desde meados da década de
60, movimentos politicos a favor da integracdo racial vém agindo como fomento para a
criacdo de leis que ambicionam ampliar oportunidades de educacdo e acesso ao emprego para
todos.

De tal maneira, por intermediacao de instrumentos normativos, empresas € institui¢des
de ensino passam a ter obrigagdes como contribuintes para a ampliagdo da diversidade em
segmentos variados. Nos EUA, por exemplo, foi promulgada a Affirmative Action no fim da
década de 60, que agiu como um instrumento legal no combate a discriminagao racial vigente
nas empresas e institui¢des de ensino (Fleury, 2000).

Ao tecer uma analise a respeito da diversidade, existem diversos aspectos a se
considerar, como: sexo, idade, grau de instrug¢ao, grupo étnico, religido, origem, raca, lingua.
Dentro de tais definigdes, surge a formacgao de coletivos de individuos heterogéneos, ou seja,
o mix tangivel da diversidade (Fleury, 2000). Dessarte, a coexisténcia de grupos majoritarios e
minoritarios urge por implementacdo de praticas de gestdo com politicas que transpassam o
ambiente puramente administrativo e chegam a transformagdes culturais e cognitivas (Alves e
Galedo, 2004).

A existéncia de uma elite social, que permanece em posi¢ao de soberania ao decorrer
da historia, molda uma esfera de discussdo densa e complexa pelas motivagdes ldgicas da
humanidade. Consequentemente, pensar diversidade de forma isolada passa a ser inviavel,
pois esta inclui o corpo social de forma integral, sem isolamento de categorias (Alves e

Galedo, 2004). A andlise precisa ser construida considerando todas as camadas, ou seja,
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vivéncias, privilégios, acessos e todo corpus constituinte da realidade atravessada pelo sujeito.
Assim sendo, o somatorio da origem do pais e a segregacdo, consolida as discussdes a

respeito da tematica como uma demanda social.
2.3.2 Diversidade no ambiente laboral

Acerca da construgdo do ambiente de trabalho, pesquisas indicam que sua composi¢ao,
ao passar dos anos, vem sendo cada vez mais diversa. O perfil da for¢a de trabalho vem se
constituindo cada vez mais multiplo (Alves e Galedo, 2004). Ao considerar o viés variado de
identidades sociais e diferengas individuais que compdem a organizacdo, ¢ ainda tendo em
vista que ha uma gama diversificada e difusa de sujeitos interagindo cotidianamente de forma
continua, inaugura-se, no universo laboral, um esfor¢o ininterrupto em constituir um ambiente
que nao reproduza privilégios e desigualdades vigentes no panorama social (Fraga et al.,
2022).

Consonante a isso, seja qual for a minoria na qual o trabalhador se enquadra a
percepcao do individuo acerca de sua valorizagdo no trabalho, na visdo de Ceribeli Inacio
(2022), tende a: “levar a uma maior proximidade e um entrelace psicoldgico que fazem com
que o empregado passe a perceber os sucessos e fracassos organizacionais como se fossem
resultados pessoais” (p. 23). Desse modo, a identificagdo organizacional ¢ diretamente afetada
pela legitimagdo interna dessa identidade e pela forma como essa ¢ abordada e abracada no
arcabouco da Instituigdo. Assim, a realidade apresentada no dia a dia do trabalhador afeta sua
percep¢ao de inclusdo, de representatividade e, consequentemente, sua identificagdo de valor
no ambiente trabalhista (Ceribeli; Inédcio, 2022).

Logo, ao abordar a diversidade de forma objetiva no trabalho, ¢ inerente a discussdo
que o tema transponha um ambiente puramente tedrico e seja explorado nas praticas da
organizacao, para que seus efeitos sejam reais nas dinamicas dos trabalhadores. Dessa forma,
faz-se necessario que exista a transposicdo de matrizes meritocraticas estabelecidas
anteriormente na historia organizacional, para que haja a distribuicdo de beneficios
econdmicos ao escopo organizacional, sem vinculos de sentido politico explicito (Alves e
Galedo, 2004).

Dentro desses moldes, cabe destacar o trabalho de R. Roosevelt Thomas (1990), que,
por sua vez, foi o primeiro trabalho a cunhar o termo “gestdo da diversidade” de forma
expressiva para a academia. Esse, por sua vez, buscou destacar a importancia da elaboragado

de politicas publicas como um instrumento de agdes afirmativas para projecao e gestdo da
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diversidade. Roosevelt acreditava em uma nova interpretacdo da inclusdo de minorias, de
forma que jovens dos grupos descriminados — mulheres e negros — pudessem gerar
expectativas para seus futuros nas organizacoes (Alves e Galedo, 2004).

Dessa forma, a gestdo da diversidade no ambiente laboral tem um papel inclusivo
fundamental na luta contra a estratificacdo e na desconstrucdo das desigualdades (Fleury,
2000; Sachuk e Aragjo, 2007). A problematizagdo de ambientes de trabalho que nao
viabilizem e resguardem a pluralidade de sujeitos sociais ¢ também discutir a possibilidade de
que esse ambiente extrapole sua fun¢do econdmica. Além disso, ha a constru¢do de uma
resisténcia ao utilitarismo sistémico propagado pelos atuais moldes do trabalho, aderindo

funcdes identitarias e sociais para o sujeito (Lhuillier, 2013).

Nesse sentido, a diversidade toma contornos gerenciais nas empresas, sendo um fator
latente na pondera¢do do empregado a respeito da institui¢do, uma vez que ela representa
anseios e expectativas sociais do sujeito projetadas no ambiente organizacional.
Consequentemente, a adogdo de principios de gestdo da diversidade passa a modelar a
legitimagdo do sujeito em si mesmo dentro do coletivo trabalhista. Por exemplo, a forma
como o funcionario se sente parte ndo somente dos objetivos econdmicos, mas do coletivo
humano fundamentado na empresa, é consolidado um sensorial de pertencimento (Ceribeli,
Inéacio, 2022). Os autores Ceribeli e Indcio destacam, acerca desse ponto, a medida que “Se
sentem a vontade para serem eles mesmos no trabalho e, a0 mesmo tempo, avaliam que tém
acesso as mesmas oportunidades que os demais colegas, sem qualquer tipo de discriminagao,
tendem a se envolver mais com a organizagdo e a se perceberem, cada vez mais, como
membros” (2022, p. 23). Logo, os instrumentos legais precisam ser um meio de individuos
multiplos ingressaram nas instituicdes, mas ndo uma pratica voltada a obtencdo de vantagens
competitivas.

Os autores Ceribeli e Inacio destacam, acerca desse ponto, que, & medida que as
praticas de gestdo a diversidade sdo adotadas, ¢ gerada também uma contribuicdo para o
processo de legitimagdo organizacional, afirmando que “A gestdo da diversidade também
impacta a identificagdo organizacional, que se refere a percepcdo de pertencimento a
organizacgdo.” (Ceribeli; Inacio, 2022, p. 4). Dessarte, para muito além dos beneficios
econdmicos, existe um ganho individual para o sujeito que tem suas diferengas legitimadas
pela empresa.

A constru¢do de uma equipe diversa, apesar de possuir um papel fundamental na

identificagdo do sujeito trabalhador, exige um nivel estratégico mais rebuscado. A
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convivéncia de individuos multiplos pode trazer novos desafios, o que urge pelo
acompanhamento de novas estratégias e configuracdes (Horwitz e Horwitz, 2007). De tal
maneira, o modus operandi da equipe como um todo precisa ser repensado para atingir a
inclusdo da diversidade de forma efetiva. Isto €, uma nova politica interna e novas estratégias
de recursos humanos sdo essenciais para o fomento de uma nova cultura, que buscard um
novo clima organizacional, os quais sdo indispensaveis ao pensar a diversidade no trabalho
(Spataro, 2005).

Todavia, a implementacdo de técnicas e politicas voltadas a diversidade apenas para
cumprimento de normas que abarquem a inclusdo pode ser uma regressiva no clima
organizacional (Fernandes, Moura e Ribeiro, 2011). Ao passo que a gestdo da diversidade
aplicada de forma integral se apresenta como uma vantagem competitiva, sua utilizagao
parcial para atestar a empresa perante a lei resulta na banalizacdo da conquista, ou seja, na
perda do sentido social do trabalho para o sujeito (Alves e Galedo, 2004; Gaulejac, 2014).
Vincent Gaulejac, em A Neurose de Classe: Trajetéria Social e Conflitos de Identidade

(2014), reforga:

Embora seja um processo psicologico que caracteriza um conflito interno do
individuo, o desdobramento é produto de uma situagio social. E por enfrentar a
coexisténcia de dois grupos sociais diferentes e opostos e, de certo modo,
"pertencer" a um e outro que o individuo se vé assim dividido (p. 156).

Consequentemente, pensar diversidade ¢ lidar de forma responsavel com a
especificidade de cada individuo, sendo, entdo, um desafio promover a construcdo de um
ambiente laboral que gere pertencimento mutuo de individuos diversos. Por conseguinte, a
reformulagdo de politicas, normas e estruturas tradicionais exige, constantemente, um olhar
individualizado para compreender as demandas particulares derivadas das realidades difusas
(Vasconcelos e Farias, 2008; Gaulejac, 2014).

A gestdo da diversidade, entdo, se consolida como um conjunto processual, dindmico e
racional de gestdo. Esta busca desenvolver uma organizag¢do para o futuro, identificando e
reduzindo preconceitos ocultos socialmente consolidados (Brdulak, 2008; Macalli et al.,
2014). Paralelo a isso, as estratégias que buscam administrar a pluralidade t€ém um potencial
emancipatdrio. Essas abordagens podem promover a constru¢do de um ambiente laboral mais
integrativo, desconstruindo as raizes de dominacdo que se perpetuam por todas as
metamorfoses laborais em forma de segregacdo e desigualdade. Portanto, promover
diversidade ¢ também quebrar a padronizacdo da forga de trabalho e emancipar a

heterogeneidade estrutural das sociedades (Alves e Galedo, 2004; Fleury, 2000).
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Para além disso, existe um recorte da diversidade que vem apresentando crescimento
progressivo nos ultimos anos. No relatorio apresentado em 2013 no The Diagnostic and
Statistical Manual of Mental Disorders, publicado pela The American Psychiatric
Association, foram listados 541 diagnosticos, um aumento de aproximadamente 76,5% em
relacdo ao ano de 1952. Desse modo, apds seis décadas, houve um crescimento acumulado de
mais de trés quartos em relacdo ao valor inicial, isso equivale a quase dobrar o valor original
em 61 anos (Blashfield et al., 2014).

Logo, fato ¢ que a evolucdo dos estudos em torno Da pluralidade cognitiva tornou o
diagnostico mais sofisticado e eficaz, o que resultou em uma ampliacio do manual
diagnostico com vocabulario acrescido. Termos novos como TDAH, “dificuldades de
aprendizagem”, passaram a fazer parte dessa composi¢cdo, o que resulta em um grupo de
individuos neurodiversos crescente, representando mais uma minoria social (Brinzea, 2019).
A existéncia de um novo coletivo minoritario traz a tona a necessidade deste em encontrar seu
espaco social para o desenvolvimento pessoal desses individuos como participantes do
coletivo sociedade. A acessibilidade, autonomia e preservagdo dos direitos civis dos
neurodivergentes sdo o ponto em destaque neste trabalho, enfatizando a inclusdo de
neurodiversos no mercado laboral e o sentido dessa esfera na vida deles, entendendo seu papel

para o alcance de sua cidadania plena.
2.4 Neurodiversidade: Expressao da pluralidade cognitiva

Consonante ao crescimento de diagndsticos, evidenciada a posteriori, a diversidade
cognitiva vem se apresentando como uma pauta relevante a academia, visto que os estudos
sobre o tema compdem uma vertente tedrica ainda em ascensao — o primeiro uso do termo
neurodiversidade foi feito pela socidloga Judy Singer no ano de 1990 (Singer, 1999). Em
consonancia, Mellifont et al. (2021) reforcam a importancia da investigagao do assunto, ao
afirmar que dez por cento da populagdo mundial possui algum tipo de neurodiversidade.A
afirmativa de Mellifont et al. (2021) reverbera no Brasil, de acordo com o Censo articulado
pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) no ano de 2022, que contemplou
uma categoria atipica pela primeira vez e atestou que:

...Com um quesito no qual o informante declarava se os moradores do domicilio ja
tinham sido diagnosticados com autismo por algum profissional de saude. Os

resultados indicaram que 2,4 milhdes de pessoas declararam ter recebido diagnostico
de TEA, o que corresponde a 1,2% da populagdo residente no Brasil (IBGE, p.64).
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A contemplagdo de um oOrgdo governamental sobre um grupo neorologicamente
minoritario, ainda que limitada ao TEA (Transtorno do Espectro Autista), reafirma o
crescimento desses individuos no panorama social e consolida importancia de investigagdes
que abarquem esse assunto e traz credibilidade a pauta.

Nessa tematica, em meio ao arcabouco de nomenclaturas, algumas discordancias
eclodem, pois esse ainda ¢ um ponto de discussdao sem consenso entre as partes envolvidas no
dialogo. Assim sendo, as nomeagdes utilizadas ao tecer as discussdes sobre esse grupo sao
multiplas — neurodivergente, neurodiversos, neuroatipico e outros acompanham as pautas a
respeito de percepcdes variadas sobre patologias ou apenas divergéncias neurais (Doyle,
2020; Doyle e McDowall, 2022).

Dito isso, buscando pontuar as definigdes utilizadas nesse trabalho e os sujeitos
diagnosticados, serdo empregados os termos apresentados por Brinzea (2019) os quais ficam

explicitados e definidas a seguir na Tabela 1:

Tabela 1 - Nomenclaturas voltadas para neurodiversidade.

Termo Definicao
Neurodiversidad  Realidade biologica da variagao de comportamentos
e neurocognitivos e agdes humanas. Termo usado para
descrever categorias de diversidade e inclusao,
focando em pessoas neurodivergentes e englobando

toda a populagao.

Neurominorias Grupo de pessoas neurodivergentes.
Paradigma da Insight sobre a neurodiversidade como resultado da
Neurodiversidad variac¢ao cerebral humana de modo natural, ndo
e tratada como patologia.
Neurodivergente Pessoas cujas fungdes neurocognitivas

significativamente variam do padrao social 'normal’,
diagnosticadas com algumas das possiveis
caracteristicas.
Neurodivergénci Estado de ser neurodivergente, podendo ser

a congénito, genético ou adquirido.
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Neurodiverso Pode ser aplicado a um grupo onde as pessoas podem Fonte:
ser neurodivergentes ou ndo. E um termo que é usado
como sindnimo de neurodivergente, mas nao
necessariamente €.
Neurotipico Pessoas ndo neurodivergentes, considerando o
padrao estereotipado de normalidade.

Adaptado de Brinzea (2019)

A partir das defini¢cdes elencadas na Tabela 1, € possivel uma melhor constru¢do em
torno dos significados da tematica. Desse modo, serdo pontuados, a seguir, alguns aspectos do
assunto, como o significado social, parte de seu historico € como a academia tem explorado a
tematica.

Walker (2014) descreve a neurodivergéncia como um funcionamento cerebral que se
desvia do padrao dominante socialmente estabelecido. Nessa perspectiva, a Leland Stanford
Junior University, em dezembro de 2020, em parceria com o Google (Limited Liability
Company), criou o projeto Stanford Neurodiversity Project (2024), com um acordo para
iniciar um programa piloto de Neurodiversidade no Trabalho. O projeto de Stanford ¢ uma
iniciativa da Escola de Medicina, por meio do Departamento de Psiquiatria e Ciéncias do
Comportamento da universidade.

A institui¢ao parte do principio de que diferencas neurologicas — como autismo,
TDAH e dislexia — ndo s@o necessariamente déficits, mas sim variagcdes naturais da cogni¢ao
humana. Dessa forma, a neurodiversidade ¢ uma evidéncia da expressdo da pluralidade
cognitiva na composicdo do constructo social dos individuos. Logo, € possivel notar a
existéncia de neuromaiorias e neurominorias no coletivo humano, como afirma Brinzea
(2019), o que desencadeia uma area de exploracdo e estudos para a academia e prevé um novo
paradigma na investigagdo de parametros neurais e cognitivos da sociedade contemporanea
(Walkowiak, 2021).

A lacuna que eclodiu com o crescimento da pauta sobre neurodiversidade evidencia a
importancia da investigacdo sobre a composi¢do heterogénea neurologica presente na
humanidade (Stanford Neurodiversity Project, 2024). A temadtica ¢ fruto de uma discussao
recente, visto que foi inaugurada pela socidloga Judy Singer, por intermédio de dialogos com
o jornalista Harvey Blume. Dentro desse cendrio, a socidloga dissertava com o objetivo de
defender causas especificas concernentes aos direitos do grupo, a justi¢a social, entre outros

temas. O didlogo se tornou o vetor de um artigo publicado em 1998, que gestou o termo
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“neurodiversidade” e, consequentemente, a representacdo social deste. Judy Singer trouxe
representatividade ao nomear um grupo até entdo socialmente indefinido. Além disso, ao
retratar sua experiéncia pessoal como autista de alto funcionamento, a autora fomentou um
novo campo de pesquisa (Brinzea, 2019; Doyle e McDowall, 2022).

Destarte, a inscricdo desses sujeitos no ambiente civilizacional consolida atributos
caracterizadores na constru¢do da imagem pessoal de cada individuo. Dessarte, a diversidade
neural ¢ um trago de personalidade presente e ativo na vida dos neurodivergentes, ou seja, ndo
existe maneira de isolar o transtorno do portador do diagndstico, pois este ¢ parte da
composicao identitaria dele (Ortega, 2009). Ao atribuir esses aspectos a uma patologia,
consolida-se uma estrutura improdutiva e segregatdria que precisa ser quebrada (Houdek,
2022; Brinzea, 2019). A respeito dos grupos minoritarios dentro do escopo neural, pode-se
destacar a existéncia e as caracteristicas de alguns, os quais se encontram em destaque na
Figura 1:

Figura 1- Facetas da neurodiversidade

AUTISMO
(TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA)

SINDROME DE
TOURETTE
+ Habilidades de
observagio
* Resolugiode = Controle cognitivo
problemas atipica * Criatividade

Neurodiversidade

DISPRAXIA DISCALCULIA
+ Habilidades verbais « Habilidades verbais
* Empatia * Pensamento inovador
* Intui¢do
TDAH
(TRANSTORNO DO
DEFICIT DE
ATENCAO COM
HIPERATIVIDADE)
* Criatividade
* Hiperfoco
* Energia e paixao

Fonte: Adaptado de Brinzea (2019)
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As caracteristicas elencadas na Figura 1 expressam um panorama geral da
neurodiversidade em seus variados modos de manifestagdo. Ao agrupar as especificidades
referentes aos diagnosticos, torna-se possivel construir adaptagdes no sentido de acolher e
assistir, de forma especifica, esse grupo.

Ao destacar as caracteristicas basilares de individuos neurominoritarios, provoca-se
uma reflexdo sobre a necessidade de repensar o conceito e os estigmas historicamente
propagados acerca do assunto. O proprio conceito de deficiéncia, por si s0, ja parte de uma
ideia enviesada, ou seja, tendenciosa, sendo este diretamente influenciado pelo padrao social
de “normalidade”, estruturado no imaginario coletivo cultural dos sujeitos. Nessa perspectiva,
o deficiente ¢ aquele que se comporta de forma contraria a norma vigente, estruturando-se,
assim, uma ideia que urge por remediagdo civil. Todavia, esse arcabouco ideoldgico também
parte de um pressuposto gerado a partir de mais uma das inumeras visdes da realidade
coletiva (Brinzea, 2019).

A despeito disso, ¢ importante salientar que a visdo a respeito da neurodiversidade
também foi historicamente estruturada. Inicialmente, por exemplo, o TDAH (Transtorno de
D¢éficit de Atencao e Hiperatividade) era visto como uma auséncia de controle moral atribuida
ao descontrole parental familiar, que resultava em desateng¢do e falta de concentra¢do. O
autismo, por sua vez, foi interpretado como uma vertente da esquizofrenia na infancia, por
volta do século XX, enquanto a dislexia era considerada uma cegueira que afetava
especificamente a escrita (Doyle, 2020).

Muitas narrativas atravessaram o panorama da neurodiversidade. A respeito destas, o
Quadro 1 — Construgdo historica dos paradigmas da neurodiversidade —,destacado abaixo,
descreve a construcao historica do paradigma social atrelado a neurodiversidade frente aos

padrdes comportamentais tipicos:

Quadro 1 - Construgdo historica dos paradigmas da neurodiversidade

Entre <1% e 1,6%
globalmente,
influenciada pelos
critérios diagnosticos
€ acesso aos Servicos.

Estimada em até
10%.

Cerca de 5% no mundo todo,

Prevaléncia ;
mas mais alta nos EUA.



Desde 1798, alguns pacientes
sdo descritos com
incapacidade de manter a
concentra¢do; também
referenciado em 1844 como
a “Fidgety Phil”, onde
nenhuma deficiéncia geral
explicava a auséncia de
“controle moral”.

Primeiros
registros

Conhecido como “reacao
hiperquinética da infancia” e
depois como “Transtorno de

Déficit de Atengao (com e

sem hiperatividade)”.

Abordagens

dominantes no
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Reinterpretagdes de
relatorios médicos e
legais indicam
estudos de caso de
autismo em discursos
populares desde os

Descrita como
“cegueira de
palavras” em revistas
médicas no final do

anos 1700, com século XIX,
questdes especificas referindo-se a
de contato visual e incapacidade

adquirida ou
desenvolvimental de

ler, apesar de
inteligéncia normal.

comunicagao social,
bem como deficiéncia
geral de aprendizado
com auséncia de
fung¢des sociais
diarias “normais”.

A hipotese da Inicialmente
“Refrigerator atribuida a percepcao
Mother’” foi visual.

Posteriormente, essa
visdo foi substituida
pela Teoria do
Déficit Fonolégico,
focando no
componente

fonolégico da

proposta. O autismo
era visto como
“esquizofrenia
infantil”. A sindrome
de Asperger foi usada
para diferenciar alto e
baixo funcionamento.

século XX :
Tratamento com estimulantes . ;e
Teoria da Mente memoria de trabalho
desde os anos 1940, embora . : -
. o, introduzida como ¢ nas funcdes
inicialmente atribuido a . . L
. explicagdo para executivas. Varias
falhas parentais. R )
déficits em teorias
imaginacao social. neurocognitivas
Surgimento do concorrentes
conceito de Espectro existem, sem
Autista. consenso unificado.
Diferencas na
conectividade Neuroimagem
cerebral: menor sugere que a dislexia
atividade no cortex nao ¢ causada por
Déficits nos caminhos pré-frontal (afetando uma unica fungao
dopaminérgicos/noradrenérgi | fungdes executivas) € | neurocognitiva, mas
Desde o cos e nas funcgdes executivas maior atividade no por uma
cortex sensorial apresentacao

ainda ¢ majoritariamente
com medicamentos

paradigma das
neurociéncias

psicossocial para pais,
professores ¢ individuos.

estdo implicados. Tratamento

estimulantes, com suporte

complexa com varias
causas potenciais,
dependendo da
interacao entre a

(hipersensibilidade).
A “Teoria do Mundo
Intenso” é uma das
explicagdes. A APA

agora recomenda um capacidade
espectro tinico com neurocognitiva
diferentes niveis de | individual e o idioma
falado.

QI coexistindo, ao
invés de
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subcondi¢des
separadas.

Fonte: Adaptado de Brinzea (2019)

Dito isso, em consondncia de pensamentos com Brinzea (2019), Doyle (2020) adverte
sobre o risco de considerar a neurodiversidade como sindnimo de deficiéncia, sendo esta
divergéncia apenas um ponto dentro da reta estrutural das civilizagdes. A autora atribui, nesse
sentido, a deficiéncia realmente posta a necessidade de estruturas que globalizem a cidadania,
no sentido de gerar possibilidade de participacdo social a todos os envolvidos no coletivo de

pontos.

O status de deficiéncia ndo ¢ baseado no diagnostico da condi¢do, mas na avaliagdo
da deficiéncia funcional, na medida em que o individuo ¢ inibido e excluido.
Alguém pode ter um diagnoéstico de diabetes, lesdo na coluna, transtorno psiquiatrico
e ainda ser considerado deficiente ou ndo, dependendo do impacto no
'funcionamento normal do dia a dia'... De uma perspectiva legal, entdo, qualquer
forma de neurominoria pode qualificar-se para protecdes que exigem acomodacao,
dependendo do que ¢ atualmente normal e como isso interage com o conjunto de

dificuldades funcionais de um individuo. (p. 135)

Desse modo, a analise dos casos de forma individual se faz necessaria, assim como
ocorre com individuos neurotipicos. Dito isso, a incapacidade ndo estd no sujeito, mas sim no
ambiente, que reflete o despreparo para lidar com a heterogeneidade neural (Doyle, 2020).

O movimento da neurodiversidade surge, entdo, ndo como uma negagdo da existéncia
das diferencas — basilares no contexto de uma variedade cognitiva. Outrossim, esse
movimento busca desconstruir barreiras e estereotipos por meio da capacitagao dos individuos
e da construcdo de outros suportes, viabilizando a participacdo dessa minoria em diversos
campos da vida em sociedade, como seus estudos, formagdo profissional e trabalho (Houdek,
2022; Brinzea, 2019).

O primeiro assunto desta pesquisa (2.1) buscou explorar as vertentes do trabalho
enquanto parte do cotidiano dos sujeitos, bem como seus desdobramentos e transigdes. Em
seguida, o capitulo 2.2 concentrou-se em descrever a diversidade e seu espago no mercado.
Nesse didlogo, o capitulo 2.2.3 buscou explanar a neurodiversidade como um grupo
pertencente a pluralidade do coletivo humano. De forma consecutiva, o capitulo 2.2.4 foi
elaborado com a inteng¢ao de elencar as ideias de trabalho e neurodivergéncia, sendo este o

principal objeto deste estudo.
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2.4.1Neurodiversidade no mercado de trabalho

O termo neurodiversidade ¢ cunhado, desde sua génese, com um viés politico. Como
uma derivagao direta, o termo foi baseado em "biodiversidade". A origem dessas tematicas
carrega premissas politizadas. O termo, que representa a diversidade bioldgica do
ecossistema, busca promover defesas para a conservagdo das espécies. O alto nivel de
diversidade na natureza ¢, assim, interpretado como prosperidade ecoldgica (Ortega, 2008;
Baker, 2011).

Semelhantemente, pesquisadores do campo da neurodiversidade adequaram tais
principios, alegando que o desenvolvimento da forga de trabalho atipica pode ser interpretado
como uma estratégia catalisadora na constru¢do de uma civilizagdo socialmente prospera
(Ortega, 2008; Baker, 2011). Ademais, ndo sao poucos os autores que reforcam a importancia
do ambiente laboral na vivéncia do neurodiverso, uma vez que as fungdes deste extrapolam os
beneficios puramente financeiros e contribuem para a constru¢do da autonomia do sujeito. O
trabalho ¢, ainda, um agente estruturante nas fung¢des sociais do individuo, sendo fomentador
direto da realizagdo pessoal e vetor no desenvolvimento de competéncias que permitem uma
maior participacao dos individuos na sociedade (Saleh e Bruyere, 2018; Khan et al., 2022).

A dialética dos temas — trabalho e neurodiversidade — carrega uma codificacio
visceral, tendo em vista o artigo XXIII da Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos. Ao
consagrar essa Declaracdo, a ONU (Organizag¢ao das Nagdes Unidas) reforga, no vigésimo
terceiro artigo, ponto 1: “Todo ser humano tem direito ao trabalho, a livre escolha de
emprego, a condigdes justas e favoraveis de trabalho e a protegdo contra o desemprego.”
(Organizagao das Nagdes Unidas no Brasil, 2025, p. 14).

Nessa perspectiva, Krzeminska et al. (2019) afirmam ser necessario reconhecer que
ainda existem diversas barreiras que dificultam a inser¢do de pessoas neurodivergentes no
ambiente organizacional. Desde os processos seletivos até o desligamento, essas pessoas
enfrentam desafios significativos, reflexo de praticas que precisam ser revistas e paradigmas
na gestdo de recursos humanos. Em muitas empresas, a falta de preparo para lidar com a
diversidade de formas de pensar e trabalhar compromete a efetiva inclusdo dos
neurodivergentes no mercado de trabalho.

Ademais, cabe salientar a importancia da esfera de trabalho na vida adulta de todos os
individuos, sendo um vetor fundamental na consolidacdo de ganhos intangiveis na vida dos
sujeitos. De tal maneira, a Organizacao Mundial da Saude destaca que, embora quantificar o

impacto do trabalho na vida dos individuos ndo seja uma tarefa simples, especialistas em
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satde mental evidenciam seus efeitos positivos no bem-estar psicoldgico. O trabalho contribui
para uma vida mais equilibrada ao oferecer estrutura temporal, interacao social, senso de
proposito coletivo, entre outros elementos fundamentais para a saude mental e a realizacao
pessoal (Flower, Hedley, Spoor e Dissanayake, 2019; Krzeminska et al., 2019).

Entendendo a neurodiversidade enquanto uma tematica em ascensao e sua aloca¢dao no
mercado de trabalho como uma pauta ainda embrionaria, percebe-se a existéncia de variadas
barreiras para a alocacdao desse grupo no ambiente laboral, as quais se consolidam em diversos
momentos. Desde a entrada até a adaptagdo, existem limitacdes no ingresso de trabalhadores
atipicos as instituicdes. O mercado de trabalho, ainda que em meio as suas multiplas
metamorfoses, caracteriza-se por um sistema gerencialista enfraquecido e rigido, estruturado
por intermédio de paradigmas e modelos de gestdo de recursos humanos inflexiveis, o que
torna muitas empresas ainda inaptas para o enfrentamento de diferengas significativas, como ¢é
o caso dos neurodiversos (Krzeminska et al., 2019).

De tal maneira, a populagdo neurodiversa acaba por constituir mais uma minoria
marginal no campo da diversidade da civilizacdo, o que manifesta fatores socialmente
sintomaticos e significativos a essa parcela populacional, que acaba por apresentar um alto
indice de desemprego ou, ainda, experiéncias de subemprego recorrentes. Essa estrutura ¢é
afirmada em um estudo que buscou avaliar os numeros de neurodiversos em atuacdo efetiva
no mercado de trabalho, realizado em 2017. Na Australia, por exemplo, 42% da populagao
neurodiversa estava empregada, o Reino Unido, por sua vez, expressou um indice
empregaticio de 15%, e os Estados Unidos, de 11% (Scott et al., 2017).

Visto que a relagdo entre natureza, homem e trabalho constroi a narrativa histdrica do
oficio, tal qual uma condi¢do da existéncia humana, além de uma demanda natural eternizada
na mediacdo entre o sujeito € o meio em que este vive, o trabalho, mais uma vez, configura
um campo inerente a interacdo da vida humana (Jerez, 1997). O coletivo social tem sua
composicao heterogénea: os seres, a natureza e o mundo exterior, em suas particularidades e
individualidades, atestam as diferencas como fonte de riqueza e parte importante do todo.
Assim, ao buscar compreender os processos de trabalho e o desenvolvimento dos sujeitos,
torna-se fundamental aprofundar o conhecimento sobre a neurodiversidade e suas implicagdes
no campo laboral.

Entender a relagdo dos sujeitos neurodivergentes com o trabalho ¢ uma tarefa
complexa e, a0 mesmo tempo, necessaria, pois muitos deles nao foram criados, educados ou
tratados de maneira a compreender sua diferenca como algo natural — e o mesmo pode ser

dito das organizagdes. Além disso, limitar esses sujeitos ou categoriza-los por suas limitagdes
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¢ negligenciar a participacdo historica de nomes neuroatipicos que se destacaram em diversas
frentes, como: o fisico britdnico Paul Dirac (autismo e Asperger), o compositor austriaco
Wolfgang Amadeus Mozart e Shakespeare (TDAH), o fisico Albert Einstein (dislexia), o ator
Peter Sellers (Asperger), Steve Jobs (dislexia), o fundador do Virgin Group, Richard Branson
(dislexia), o fundador da Jet Blue Airways, David Neeleman, o ator canadense Dan Aykroyd
(Asperger), Jim Carrey (TDAH), entre outros (Nash, 2022; Brinzea, 2019).

A respeito disso, advogam Chammas e Hernandez (2022), destacando que se trata de
um campo ainda pouco explorado nos estudos da Administragdo, tanto no viés qualitativo
quanto no quantitativo. Os autores defendem que a expansdo desses estudos podera melhorar
o estigma experimentado por muitas pessoas, as quais ainda sdo limitadas por uma sociedade
que demanda conhecimento e preparo para processar, em plenitude, as diferencas. Ao cruzar a
neurodiversidade com o trabalho que esses individuos atipicos enfrentam ao completar a
maioridade, sdo evidenciados novos desafios. Os neurodiversos, assim como todo jovem,
conquistando de modo particular seu espago, precisam ainda encarar um enigma gerado pelo
seu funcionamento neural, que diverge do padrao dominante socialmente estabelecido
(Brinzea, 2019; Chammas e Hernandez, 2022).

De tal maneira, essa pesquisa busca a compreensdo do “estado da arte” vigente na
academia brasileira acerca da neurodiversidade no trabalho. Assim essa pesquisa consiste em
buscar mensurar e atestar se ha escassez, ou profusdo de estudos a respeito tematica, nas
principais bases de dados nacionais da area de Administracdo. Esse trabalho se estrutura,
entdo, na realizagdo de uma bibliometria, a qual serd descriminada em detalhes a posteriori,
no capitulo 3 (Aspectos metodologicos), que servira para embasar as analises subsequentes

(capitulo 4: Analise dos resultados).

3- PERCURSO METODOLOGICO
Objetivando esclarecer os trajetos metodoldgicos escolhidos ao tecer o presente

trabalho, este capitulo ¢ centrado na descricdo das técnicas selecionadas para atingir os
objetivos deste estudo. Nessa perspectiva, inicialmente, o capitulo apresenta como a pesquisa
esta orientada e classificada. A posteriori, ha um detalhamento da busca bibliométrica e suas
analises.

O estudo utiliza uma abordagem predominantemente quantitativa, por se tratar de uma
analise bibliométrica, a qual se vale de métodos estatisticos e matematicos para examinar a

producao cientifica. Kobashi e Santos (2008, p. 109) caracterizam essa busca como:
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[...] uma metodologia de recenseamento das atividades cientificas e correlatas, por
meio de analise de dados que apresentem as mesmas particularidades. Por meio
dessa metodologia, pode-se, por exemplo, identificar a quantidade de trabalhos sobre
um determinado assunto; publicados em uma data precisa; publicados por um autor
ou por uma instituicdo ou difundidos por um periddico cientifico, o grau de
desenvolvimento de P&D [pesquisa e desenvolvimento] e de inovagao, entre outros.
Por meios bibliométricos pode-se, por exemplo, computar dados para comparar e
confrontar os elementos presentes em referéncias bibliograficas de documentos
representativos das publicacdes

De tal maneira, a pesquisa busca encontrar padroes mensuraveis — nimero de artigos
publicados sobre um determinado tema, frequéncia com que um autor ¢ citado por outros
pesquisadores, redes de colaboracdo entre instituicdes (Aradjo, 2006).

Contudo, o trabalho possui, em suas andlises de resultados, um carater qualitativo, isto
¢: “com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado” (Minayo, 2001, p. 21). Logo, as
analises buscam capturar aspectos profundos dos fendmenos intrinsecos aos resultados
numéricos e estatisticos. Nesse cenario, a pesquisa buscou descortinar o panorama atual da
academia em relacdo aos estudos da neurodiversidade no mercado de trabalho brasileiro,
permitindo compreender as bases construidas e os apontamentos de futuras pesquisas.

Paralelamente, faz-se necessario classificar a investigagdo quanto as suas finalidades e
aos seus meios, para tal, os embasamentos repousardo sobre a proposta da taxonomia de
Vergara (2004). Quanto aos fins, a pesquisa pode ser considerada exploratoria, uma vez que o
campo tateado € recente e apresenta escassez, o que justifica o teor pontuado (Gil, 2008). O
estudo ¢ também descritivo, busca expor as caracteristicas da populacdo neurodiversa que ¢
contemplada pelo tema primario deste.

Quanto aos meios, a pesquisa € bibliografica, ao considerar a constru¢do do referencial
teorico - porque, a sua fundamentagdo contou com uma investigacdo sobre os seguintes
assuntos: o trabalho e suas mudangas, neoliberalismo e suas influéncias no mercado,
diversidade, diversidade no trabalho, neurodiversidade e neurodivergentes no trabalho - que
consolida base argumentativa sobre os conhecimentos acumulados. A pesquisa €, ainda,
empirica, ao categorizar e quantificar a realidade por meio da busca sistematica descrita a
seguir (Vegara, 1990; Gil, 2008).

A bibliometria foi realizada no dia 10 de setembro de 2025, nas bases de dados
Scientific Electronic Library Online (SciELO), Scientific Periodicals Electronic Library
(SPELL), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e nos
congressos da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Administragao

(ANPAD), disponiveis no site da institui¢do (http://www.anpad.org.br).
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Foram realizadas pesquisas utilizando o tema da neurodivergéncia no trabalho,
buscando descritores no titulo, como “neurodiversidade; trabalho”, em todas as bases de
dados aqui citadas, em ambito nacional. Foi definida, ainda, uma janela temporal para melhor
compreensdo do atual panorama académico, dessa maneira, o filtro dos anos de publicacdo
(2015-2025) foi aplicado. Apods a defini¢do do periodo a compor a pesquisa, foi encontrado
um somatorio de 2.376 resultados. Todavia, esses ndo compunham um corpus para analise,
pois possuiam naturezas difusas e excessivamente diversificadas, impossibilitando o encontro
de padrdes quantificaveis para as ponderagdes subsequentes.

Consequentemente, para delimitar os limites da pesquisa na area da Administracao,
foram utilizados os filtros de area tematica, sendo cles: “administragdo”, “ciéncias sociais
aplicadas” e “ciéncias humanas”. Dessa maneira, foram eliminados, em sua maioria, 0s
resultados pulverizados que ndo convergiam com o estudo, o que resultou em 69 artigos para

leitura e sele¢do. Os resultados iniciais encontrados em cada base de dados sdo apresentados

no Quadro 2:
Quadro 2 - Resultados da Pesquisa “Neurodiversidade; Trabalho”
Periodicos da Busca: Palavras chave: Filtros: Fesultados
Spell "Neurodiversity"; "Neurodiv*”; |Administracdo
" : kM. n E3l
Autismo™”; "TDAH Anos de Publicagio (2015-2025) 10
Apenas Artigos Cientificos
. . Area Tematica: Ciéncias Humanas;
" k99 s
SciElo Neurodiv Ciéncias sociais aplicadas
Anos de publicacao (2015- 2025) 9
Apenas Artigos Cientificos
" . Area Tematica: Ciéncias Humanas;
Capes Neurodiv A o X
Ciéncias sociais aplicadas
Anos de publicagdo (2015- 2025) 45
Anpad "Neurodiversity"; "Neurod*";
P "Autismo*"; "TDAH*" Anos de publicacao (2015- 2025) 5

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

Os 69 artigos passaram a ser analisados um a um por seu titulo, resumo e
palavras-chave utilizadas, o que eliminou uma grande quantidade de achados. Foi, entdo,
realizado o fichamento dos trabalhos, que foram classificados como relevantes ou nao
relevantes, sendo, consecutivamente, os primeiros ligados as discussdes em torno da
neurodivergéncia no trabalho, em suas diversas possibilidades de abordagem, e, como nao

relevantes, aqueles que citavam a neurodivergéncia em algum topico, mas ndo tinham esse
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assunto como enfoque central, bem como os que mencionavam a neurodiversidade no periodo
escolar. Foi, entdo, realizado o fichamento dos trabalhos, que foram classificados como
relevantes ou ndo relevantes, sendo, consecutivamente, os primeiros ligados as discussdes em
torno da neurodivergéncia no trabalho, em suas diversas possibilidades de abordagem, e,
como ndo relevantes, aqueles que citavam a neurodivergéncia em algum tdpico, mas nao
tinham esse assunto como enfoque central, bem como os que mencionavam a
neurodiversidade no contexto escolar. Chegou-se, entdo, ao numero final de textos
selecionados para andlise, alcangando um total de 9 artigos considerados mais relevantes. A

Tabela 2 agrupa os artigos selecionados que compuseram o corpus de analise.

Tabela 2 — Corpus da Pesquisa “Neurodiversidade; Trabalho™.

Artigos por ordem de relevancia Publica¢ao
Neurodiversidade: expandindo as fronteiras da diversidade, equidade e inclusdo nas
organizagoes. 2025
Mapeando a Neurodivergéncia no Trabalho: um estudo bibliométrico. 2025
“O trabalho ¢ uma das coisas mais importantes para mim”: Vivéncias de prazer e sofrimento
no trabalho para pessoas neurodiversas. 2024
"Dé medo ¢ de ser descoberto!": Vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho de
trabalhadores neurodivergentes. 2024
Autismo nas organizagdes: percepcdes e agoes para inclusdo do ponto de vista de gestores. 2023
A Neurodiversidade Como Vantagem Competitiva 2022
O desafio da gestdo na inclus@o da neurodiversidade em pessoas com TEA 2022
"Inclusao Produtiva de Pessoas com Autismo: o Caso da
Auticonl" 2020
SOBRE PESSOAS E DIAGNOSTICOS: A experiéncia de Tomés no Programa BPC
Trabalho 2016

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

Em sequéncia, serdo apresentadas as andlises, sintetizadas a partir desse grupo de

estudos e evidenciadas pela bibliometria.

4- APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

O presente capitulo objetiva promover a exposi¢cdo e, consecutivamente, a analise da
producdo académica em torno da neurodiversidade no ambiente laboral. Os principais pontos
elencados serdo: a evolucdo anual das publicagdes, referéncias prevalentes nos estudos
selecionados, analise das palavras-chave encontradas, a quantidade de artigos publicados por

autor, a distribuicdo dos autores segundo seus vinculos institucionais, as caracteristicas
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metodologicas predominantes, a evolucdo da tematica nos anos de publicacdo, temas

emergentes, a contribui¢ao dos artigos e estudos futuros.

4.1- Evolugao anual das publicagoes.

Para iniciar a secdo de resultados, estdo evidenciados os artigos que compdem a
produgdo cientifica em torno da tematica nos ultimos 11 anos. Para tal, uma representacao
grafica foi organizada com a quantidade de publicagdes anuais nos periddicos e anais de
congresso (ANPAD, SEPELL, SciELO e CAPES). Essa analise permite a visualizacdo dos
picos e vales de publicacao, ou seja, a Imagem 3 demonstra o comportamento académico em
torno do tema vigente e, consequentemente, torna possivel a identificagdo de padrdes de

crescimento.

Figura 2: Publicacdes em torno da Neurodiversidade e Trabalho nos ultimos 11 anos.

2015
2017 O
2018 0

2019 0

Ano

Publicacoes

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

A Figura 2 demonstra um potencial de crescimento gradativo nos estudos da
neurodivergéncia em torno do trabalho. O primeiro artigo considerado para o corpus de
pesquisa tem sua publicacao datada no ano de 2016. Todavia, faz-se necessario destacar que
sua area de conhecimento primdria ¢ a Antropologia Social. Este foi considerado para a
composi¢ao do constructo da andlise devido a centralidade teméatica exprimida pelo texto. Seu
foco investigativo abarca questdes neuroatipicas no ambiente laboral, e seu formato de busca

»

e analise de pesquisa justificam sua presenca mediante os filtros “administracdo”, “ciéncias

sociais aplicadas” e “ciéncias humanas”.



49

Em contrapartida, as publicacdes desse assunto nas ciéncias sociais aplicadas sdo
encontradas a partir de 2020. De tal maneira, percebe-se que, na janela temporal de 2022 a
2025, foi estabelecida uma constante de publicagdes em torno do tema. Ou seja, no ano de
2016 foi encontrada a primeira publicacdo dentro do assunto, fato que se replicou somente no
ano de 2020 e nos anos seguintes ndo foi identificada regularidade de buscas académicas
sobre a premissa de analise.

Esse fenomeno pode ser associado aos efeitos experimentados pela comunidade
neurodivergente na pandemia de COVID-19, que resultaram em alguns estudos significativos
sobre os impactos sofridos pela comunidade neuroatipica. Uma vez que o contexto pandémico
trouxe luz a esse grupo, ha uma possivel tendéncia de que as publicagdes em torno do tema se
expandam nos proximos anos. Existe ainda um alerta implicito nos niumeros dessa analise:
eles reforcam a incipiéncia da atividade académica sobre os neurodivergentes e o oficio, ou
seja, os estudos sobre a neurodivergéncia e o trabalho no Brasil se mostram ainda
embrionarios.

Cabe destacar que Guedes et al. (2024), ao propor uma andlise sobre o panorama
global de estudos nesse tema, observarando que, no ano de 2024, a composi¢do nacional se
resumia a quatro trabalhos, marcando o desenvolvimento tardio da tematica no Brasil frente
ao panorama global. Ao tecer a presente pesquisa, 0 cendrio apresenta uma evolucdo
gradativa, uma vez que o atual arcabougo de anélise conta com nove textos, sendo oito deles
gerados no campo das ciéncias organizacionais — dois publicados no mesmo ano da analise
feita pela autora mencionada acima, contudo ap6s a busca datada no artigo, e dois publicados
em 2025.

Paralelo aos nuimeros de publicacdes, ha uma demanda social, pressionada pelo
aumento de diagnosticos. A ampliagdo do grupo de atipicos resulta no surgimento de
organizacgdes, grupos € movimentos de pessoas com diagndsticos e suas redes de apoio, que
buscam por alternativas de desenvolvimento social da neurodivergéncia (Araujo; Silva;
Zanon, 2023). O namero de trabalhos, entretanto, ainda se mostra irrisério quando observado
por uma O6tica academicista, o que traz a tona o estagio embrionario que ainda se destaca sobre
o assunto. Consequentemente, o referencial tedrico deste trabalho contou com buscas
internacionais para sua constituicdo, e os autores mais frequentes dos achados da pesquisa
bibliométrica presente também evidenciam buscas globais, esse sera o proximo ponto da

analise de resultados.

4.2 Referencias predominantes
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Entendendo que o tema da neurodiversidade ainda ¢ incipiente na academia, como foi

destacado acima e reforcado pelo numero de artigos encontrados, esta secdo destaca os

padrdes de referéncias explicitos nesses textos. Dessa maneira, sdo pontuados cinco autores

que aparecem repetidas vezes nos textos contemplados pela busca, as nacionalidades destes,

as obras referenciadas, o ano de sua publicacdo, o numero de vezes que foram citados

(somatorio total de todos os artigos) e as contribuigdes de cada obra para a constru¢dao da

analise argumentativa. Todos esses dados estdo elencados na Tabela 3, abaixo.

Tabela 3: Referéncias Fundacionais

N° de
Autor(es) Nacionalidade Obra Anode | citagdes Tipo de
publicacgio nos contribuiciao
artigos
“Employment for Adults with Autism
Spectrum Disorders: A Retrospective -
; " Estudos empiricos
Review of Outcomes sobre inclusdo
Paul Wehman et al. Estadunidense laboral de pessoas
“Employment for Young Adults with Autism com TEA P
Spectrum Disorder: Early Outcomes From
the Project SEARCH Model” 2016 7
Gestao,
Robert D. Austin & Canadense/ “Neurodiversity as a Competitive neurodiversidade
Gary P. Pisano Estadunidense |Advantage (Harvard Business Review)” como vantagem
2017 6 |competitiva
"The Cerebral Subject and the Challenge of . ~
Neurodiversity Discussao
Francisco Ortega Brasileiro filosofica e critica
“Deficiéncia, Autismo e Neurodiversidade” | 2008 /2009 4[*P atologizagio
“Why can t you be normal for once in your Concel‘to
. v . ” fundacional
. . life? From a “problem with no name” to . ~
Judy Singer Australiana (introdugdo do
the emergence of a new category of termo
difference 1999 3 |“neurodiversity”)
“Neurodiversity at Work: A Research .

. doenda” Pesql}lsas recentes
Natalie Doyle (e Neozelandesa g em diversidade e
Doyle & McDowall) “Contextualizing Neurodiversity at Work: z)r;d;nsii(;cional

Empirical Insights” 2020 — 2022 3[°®

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

A tabela evidencia um papel fundacional dos autores descritos, ou seja, ainda que

existam poucos artigos referentes a temadtica, os nomes supracitados sdo posicionados de

forma expressiva, o que demonstra o protagonismo desses ao discorrer a respeito da

neurodivergéncia no trabalho. Ademais, no que tange a nacionalidade dos mesmos, ndo ha

prevaléncia de nenhum pais no constructo das obras basilares do assunto, o que atesta a

afirmacdo da analise anterior: ao desenvolver uma pesquisa sobre o tema, faz-se necessaria

uma busca que transponha o cendrio nacional.
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Ortega (2008; 2009), que aparece na lista como o terceiro nome mais mencionado,
representa, entdo, um precursor nacional dos estudos da neurodiversidade, ao criticar a visao
normotipica da diversidade cognitiva tal qual uma patologia. Dito isso, Ortega (2008; 2009),
ao distanciar-se da visdo patologizante do individuo neuroatipico, aponta como as
neurociéncias e suas ideias influenciam a sociedade e a cultura. Trata-se de um ambiente em
que o cérebro e seus diagnosticos sdo usados para explicar quem somos, 0 que sentimos ¢
como nos comportamos, semelhantemente, uma visao que reduz a identidade a um 6rgao (o
cérebro) estd sendo propagada coletivamente. Logo, o autor propde uma desconstrugdo dos
estereotipos limitantes socialmente consolidados, que afastam o sujeito da neurodiversidade
de sua cidadania plena.

Essa ideia justifica a frequente presenca do autor quando o tema trabalho estd em voga
no contexto da neurodiversidade, ndo somente nesse contexto, mas também nas pesquisas que
abrangem o conjunto de direitos e deveres que garantem a um individuo neurodiverso a
participagdo completa na vida de uma sociedade, reforcando o papel basilar do autor no tema.
Isso demonstra, também, a importancia do desenvolvimento académico a respeito da tematica,
para o enriquecimento do cenario nacional e para a constituicdo de saberes coletivos e

fundamentais no fortalecimento social.

4.3 Analise das palavras-chave

Objetivando investigar as palavras-chave escolhidas pelos autores em suas construgdes
de pesquisa multiplas e diversas, foi construida uma nuvem de palavras. Esse instrumento foi
escolhido ndo somente para evidenciar a centralidade do tema de pesquisa, mas também para
dimensionar a forma como os autores posicionaram suas publica¢des no ambiente académico.
A Figura 3 ¢ organizada a partir da recorréncia dos termos utilizados como palavras-chave,
revelando ndo apenas a frequéncia desses termos, mas também o direcionamento de publico

escolhido pelos pares ao divulgar seus textos.

Figura 3: Nuvem de palavras a partir das palavras-chave dos artigos
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Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

E possivel notar, pela nuvem de palavras, que os termos com maior incidéncia entre as
palavras-chave sdo: ‘“neurodiversidade”, “neuroatipicos”, “inclusdo”, “trabalhadores” e
“espectro”, destacando ndo somente o grupo central dos artigos, mas também o cendrio no
qual eles sdo analisados.

A escolha de elaborar uma representagdo imagética por meio da incidéncia de
palavras-chave ¢, também, uma forma de visualizar aspectos mais gerais a respeito dos
trabalhos encontrados e, principalmente, seu posicionamento no arquétipo das pesquisas. “E
de comum entendimento a necessidade da normaliza¢do das palavras-chave como forma de
organizar o conhecimento e facilitar o acesso, a recuperacao ¢ o uso desses documentos por
parte dos usudrios e pesquisadores da area” (Vieira; Silva, 2023, p. 24).

Ainda a respeito do posicionamento académico, o proximo item evidencia as

instituicdes responsaveis pelas pesquisas.
4.4 Quantidade de autores por vinculo institucional

Intencionando seguir uma organizacdo logica na apresentacdo dos resultados, a
presente analise permanece no que tange ao posicionamento académico dos estudos,
direcionando o foco para as instituicdes fomentadoras dos textos evidenciados no corpus

desta busca sistematica.

Figura 4: Quantidade de autores por vinculo institucional
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Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).
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Como ¢ demonstrado na figura acima, as instituicdes de pesquisa estdo amplamente
dispersas, sem que se identifique uma unica universidade como centro de referéncia na area.
Entretanto, percebe-se que a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) se destacam frente as outras instituicdes. Cabe
destacar que os trés artigos presentes na tabela acima e atribuidos as instituicdes (UFJF e
UFRRJ) contam com a participagdo conjunta destas. O numero total de textos extrapolou o
esperado porque os artigos receberam dupla contagem, o que ocorre pois eles possuem mais
de uma afiliacdo institucional. Essa metodologia foi adotada especificamente para mostrar a
participagdo de cada instituicdo, em vez de focar no total de artigos, como ¢ feito na Sec¢ao

4.1.
4.5 Quantidade de Artigos Publicados por Autor

A anélise atual busca apresentar a autoria e a coautoria dos textos encontrados, uma
vez que estes constituem um dado de relevancia no campo de pesquisa. Entendendo o campo
da neurodiversidade no trabalho como uma esfera embrionaria, a analise bibliométrica
permite a identificacdo de autores que lideram as buscas nessa tematica (Quevedo-Silva et al.,
2016). Nessa perspectiva, a Tabela 4 apresenta os autores e coautores envolvidos nos
trabalhos. Optou-se também por ndo distinguir autores e coautores, o que resultou nos 16

nomes tabelados a seguir.

Tabela 4: Publicagdes por autoria e coautoria

Autores e coautores Publicacoes

Débora Vargas Ferreira Costa 3

Victor Claudio Paradela Ferreira

Isabelle Carla Marques Guedes

Ana Beatriz Cardoso Barbosa

Ana Teresa Oliveira da Silva Basto

Anderson de Almeida Lima

Antonio Franklin dos Santos Barboza

Cléaudio Bezerra Leopoldino

Cristiane Benedetti Chammas

Denis Honorato Costa

José Carlos Lazaro da Silva Filho

José Mauro da Costa Hernandez

Katrin Maria Nissel

— o e | o o | = = N W
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Sabrina dos Santos Vidigal 1
Valéria Aydos 1
Vanessa Martines Cepellos 1

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

Observa-se, na tabela, que, ao considerar a amplitude da janela temporal contemplada
na bibliometria (10 anos), hd uma dispersdao expressiva de autores no corpus analisado.
Consequentemente, ndo existe um nome que se destaque de forma expressiva dentro desse
campo. Podem, sobretudo, ser elencadas algumas justificativas: primeiramente, o carater
ainda incipiente das investigagdes acerca do tema, o que ndo teria possibilitado tempo habil
para a consolidagdo e publicagdo de novos trabalhos. em segundo lugar, um eventual
desinteresse dos autores em dar prosseguimento as pesquisas anteriormente desenvolvidas.
Nao obstante, pode-se aventar a hipdtese de que a neurodiversidade ndo constitua o eixo
prioritario da agenda cientifica desses pesquisadores.

Todavia, cabe destacar os dois nomes mais constantes dessa busca: Débora Vargas
Ferreira Costa e Victor Claudio Paradela Ferreira (apontados em um ter¢o do total de
trabalhos na tematica), os quais evidenciam, em mais uma andlise, a colaboracdo entre as
instituicdes UFRRJ e UFJF. Desse modo, fica evidente como a interagdo de colaboradores
para a construgdo de conhecimento promove a troca de saberes compartilhados, o
aprimoramento da escrita académica e a inser¢do em redes de pesquisa, ampliando o

repertorio tedrico-metodoldgico disponivel em ambito nacional.
4.6 Mapeamento metodologico

As trés analises a seguir destacam os aspectos metodolégicos dos estudos encontrados.
Vergara (2004, p. 47) define esse ponto como: “Pesquisa metodoldgica € o estudo que se
refere a instrumentos de captacdo ou de manipulagdo da realidade. Esté, portanto, associada a
caminhos, formas, maneiras, procedimentos para atingir determinado fim.” Semelhantemente,
esse instrumento cientifico ¢ um parametro significante ao mapear os estudos encontrados.
Nesse sentido, as ponderagdes a seguir segmentardo pontos metodoldgicos para melhor
exploréd-los, sendo eles: tratamento dos dados, classificacdo quanto aos fins e abordagens

metodoldgicas de pesquisa quanto aos meios.

4.6.1 Tratamento dos dados
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Essa analise tem seu foco no método escolhido pelos autores para tratar os dados
analisados nos trabalhos. Vergara (2004) ressalta a importancia dessa escolha, uma vez que
ela apresenta ao leitor o tratamento aplicado sobre a amostra da pesquisa e alinha o proposito
do projeto a apuracdo dos dados. Desse modo, os tratamentos de dados escolhidos no corpus

desse estudo sdo apresentados a seguir:

Figura 5: Métodos de tratamento
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Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

A Imagem 6 evidencia a disparidade existente entre os métodos de tratamento de
dados escolhidos nos textos. A figura acima mostra que oito, dentre os nove trabalhos, sao
tratados qualitativamente, de acordo com Vergara (2004, p. 59), isto €, “codificando-os,
apresentando-os de forma mais estruturada e analisando-os”.

Tal abordagem pode ter sua escolha justificada pelo carater mais subjetivo da tematica
contemplada e pela importancia de apreender, por intermédio da pesquisa, as questdes
implicitas no ambiente de trabalho vivenciadas pelos neuroatipicos. A prevaléncia da
abordagem qualitativa também pode ser explicada, uma vez que o estigma em torno da
neurodivergéncia tende a silenciar os individuos, levando a necessidade de instrumentos mais

contemplativos (Mellifont, 2021).

4.6.2 Classificagao quanto aos fins
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Para além da andlise posterior sobre o tratar dos dados, Vergara (2004) destaca que, na
construgdo de um estudo cientifico, “¢ importante destacar o tipo de pesquisa que serd
realizada, sua conceituacao e justificativa a luz da investigagao especifica” (p. 46). Outrossim,
o autor ressalta a importancia de delimitar um trabalho quanto aos fins e quanto aos meios de
forma taxondmica. A fim de aprofundar as analises dos estudos encontrados, a tabela a seguir

pontua os fins dos estudos com base na taxonomia de Vergara (2004).

Tabela 5: Finalidades de pesquisa

. Finalidade da
Publicagoes .

pesquisa

Autismo nas organizacdes: percepcdes e agdes para inclusdo do ponto de vista de gestores Descritiva
Inclusdo Produtiva de Pessoas com Autismo: o Caso da Auticon Explorgtp ria,

descritiva

Neurodiversidade: expandindo as fronteiras da diversidade, equidade e inclusdo nas Descritiva

organizagoes

A Neurodiversidade Como Vantagem Competitiva Exploratoria

"Da medo ¢ de ser descoberto!": Vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho de e
) Exploratoria

trabalhadores neurodivergentes

. . e g Exploratoria,

Mapeando a Neurodivergéncia no Trabalho: um estudo bibliométrico xplorator

descritiva

“O trabalho ¢ uma das coisas mais importantes para mim”: Vivéncias de prazer ¢ -
. . Exploratoria

sofrimento no trabalho para pessoas neurodiversas

O desafio da gestdo na inclusdo da neurodiversidade em pessoas com TEA Descritiva

SOBRE PESSOAS E DIAGNOSTICOS: A experiéncia de Tomas no Programa BPC s
Trabalho Exploratoria

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

A presenca de pesquisas majoritariamente com cunho exploratorio pode ser explicada,
uma vez que o tema neurodiversidade no trabalho ainda ¢ um campo em ascensdo. Esse
método (exploratorio) ¢ utilizado quando existe pouco acimulo de conhecimento a respeito
do trabalho levantado, além de haver auséncia de uma sintese dos contetidos existentes de
forma ordenada. Ou seja, essa classificacdo abarca uma natureza mais voltada a sondagem de
campos emergentes (Vergara, 2004). Paralelamente, “a pesquisa descritiva expde
caracteristicas de determinada populagdo ou determinado fendmeno” (Vergara, 2004, p. 47), o
que explica a grande incidéncia dessa métrica nos fins de pesquisas a respeito de
neurodivergentes no oficio, uma vez que se trata de um grupo pontual e minoritario que vem

ocupando espacos no contexto social com suas vivéncias € contornos especificos.

4.6.3 Abordagens metodologicas de pesquisa quanto aos meios
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Dando seguimento a taxonomia de Vergara (2004), a Figura 6 procura expor 0os meios
utilizados para a composicao dos estudos encontrados e o percentual de incidéncia desses
meios. Cabe destacar que, muitas vezes, os trabalhos sdo compostos com mais de uma

abordagem de investiga¢do, pois essas nao sdo excludentes (Vergara, 2004).
Figura 6: Metodologias abordadas
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Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

A Imagem 6 explana a utilizacdo variada de meios. Sobretudo, nota-se um destaque a
utilizacdo de entrevistas, pontuada, em seus diversos arranjos, como a ferramenta escolhida
em cinco, dentre os nove trabalhos. Isso pode ser explicado pelo fato de que essa técnica
proporciona a oportunidade de conhecer as pessoas em sua singularidade, observando de que
maneira constroem e expressam suas proprias visdes de mundo, o que considerando a
prevaléncia de trabalhos qualitativos, se auto justifica.

Além de abrir espacgo, frequentemente, para investigar dimensdes humanas mais
subjetivas, que passam despercebidas em outras formas de pesquisa, tais como a beleza, o
sofrimento, a confianga, a dor, a frustragdo, o desejo, a motivagdo, a validagao, a autoestima,
o senso de pertencimento ¢ o amor, compreendendo-as a partir das defini¢des, significados e
experiéncias concretas vividas por individuos reais (Vergara, 2004).

Posteriormente, temos trés artigos que se utilizam de revisdo de literatura, os quais
proporcionam a apropriacdo do conhecimento previamente consolidado acerca do tema, isto €,

do estado da arte, garantindo a necessaria contextualizagao do objeto de estudo e conferindo



58

rigor e consisténcia ao desenvolvimento da investigagdo cientifica (Vergara, 2004). A escolha
dessa técnica, assim como a prevaléncia de trabalhos exploratorios, pode ser compreendida

como uma tentativa de contornar um campo emergente € novo na pesquisa académica.

4.7 Evolugado da tematica ao passar dos anos

Ao observar o desenvolvimento e os contornos da tematica, com o passar do tempo,
torna-se possivel tecer ponderagdes especificas, como: indicagdo de maturidade do tema,
identificacao de lacunas e contextualizacao do estado da arte. Nesse contexto, a construgao de
uma linha do tempo permite visualizar tendéncias, identificar pontos de inflexdo e lacunas na
produgdo cientifica, bem como entender os conceitos, abordagens e se temas emergentes se
consolidam ou declinam (Tomomitsu e Moraes, 2021). Por essa razdo, a Figura 7 traz uma

organizacao temporal dos padroes identificados nos estudos.

Figura 7: “Timeline” Neurodiversidade no trabalho

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

E somente com uma perspectiva temporal que se pode aferir o amadurecimento de
determinada area, reconhecer a mudanga de foco ao longo dos anos e situar o estado da arte
com maior precisdo ¢ historicidade. Ao seguir a linha do tempo de estudos sobre a
neurodiversidade no trabalho, ¢ notério que esta ndo tem sua génese nas ciéncias
organizacionais — fato que ja foi evidenciado no ponto 4.1, com o detalhamento sobre o

estudo “Sobre pessoas e diagndsticos: A experiéncia de Tomas no Programa BPC Trabalho”
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— o que ¢ confirmado ao se ordenar, pela temporalidade, as construgdes dos textos. Por se
tratar de um contexto em que a Unica publicacdo ocorreu no ano de 2016, a janela temporal
inicial é mais extensa, sendo delimitada de 2015 até 2018.

No ano de 2020, ¢ identificado o primeiro artigo que investiga a inclusdo de
neuroatipicos no contexto empresarial, na mesma data em que, de acordo com Guedes et al.
(2024), ocorreu o inicio do crescimento do tema em ambito global. Observa-se, assim, que a
exploracdo da tematica na academia brasileira permanece, portanto, em fase ainda preliminar
de desenvolvimento, visto que seu inicio coincidiu com o periodo de expansdo internacional
do assunto.

A posteriori, nos anos de 2021 e 2022, o nimero de publicagdes apresenta um
crescimento. Nesses anos, a sociedade atravessou os efeitos da pandemia da COVID-19, que
resultaram no aumento de estudos justificados com base nos impactos sofridos pela
comunidade neuroatipica, de tal maneira que o surgimento de mais pesquisas nessa esfera
pode ser atrelado a esse fendmeno global. Além disso, 2022 foi o ano em que o IBGE,
enquanto uma autoridade brasileira em estudos e mensuragdes da populagdo, incluiu
perguntas sobre TEA (Transtorno do Expecto Autista) no censo oficial brasileiro, ou seja,
2022 foi um ano de visibilidade para neurodiversos (IBGE, 2022).

Nos anos de 2023 a 2025, a curva de publicagdes apresenta um comportamento
ascendente, sendo esses os anos em que se pode identificar o maior numero de pesquisas
sobre a neurodivergéncia no trabalho, contendo cinco dos nove trabalhos identificados. Esses
textos trazem a luz pautas como inclusdo, diversidade neural e equidade. O que pode ter
levado a ascensdo desses estudos nessa janela é o aumento de diagnoésticos. Zeidan et al.
(2022), por exemplo, em uma revisdo sistematica atualizada, indicam que a prevaléncia do
autismo tem aumentado globalmente, o que estd atrelado a uma série de fatores — os autores
apontam que isso se deve a uma combinacdo de maior conscientizagdo, melhora na
identificacdo de casos, ampliagdo das defini¢des diagnosticas e maior capacidade de servigo
em saude publica.

Para além da afirmativa, o principal instituto de saude publica dos Estados Unidos, o
Centers for Disease Control and Prevention (CDC), estima que sete milhdes (11,4%) de
criangas americanas, com idades entre 3 e 17 anos, ja foram diagnosticadas com TDAH, de
acordo com uma pesquisa nacional realizada em 2022 (Centers for Disease Control and
Prevention, 2022). Desse modo, o aumento no numero de criangas diagnosticadas na janela
temporal anterior, no panorama global, inaugura debates — igualmente globais — a respeito

de adultos neurodivergentes ocupando as mais diversas esferas sociais, incluindo o mercado
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de trabalho. Em consequéncia desse fato, observa-se a ampliacdo do numero de organizagoes,
coletivos € movimentos formados por pessoas com diagnosticos de neurodivergéncia e por
seus familiares, os quais tém se articulado em torno da busca por estratégias e alternativas que
promovam o desenvolvimento social, a inclusdo e o reconhecimento das especificidades

associadas a neurodivergéncia (Araujo; Silva; Zanon, 2023).
4.8 Temas emergentes dos estudos

Os temas emergentes, ou /ot topics, sdo uma métrica interessante a ser elencada ao se
considerar o perfil emergente da temdtica nos ultimos anos. Por defini¢do do Longman
Dictionary of Contemporary English (LDOCE), esses topicos se tratam de “um assunto que
muitas pessoas estdo discutindo, especialmente um que causa muita discordancia” (Longman,
2014, verbete: a hot issue/topic etc.). Essas informagdes foram apresentadas com base no
corpus de textos encontrados apos a leitura deles. Por intermédio dessa analise, foi elaborada
a Figura 8 e, com o objetivo de ordenar os assuntos identificados de forma didatica, serdo

apresentados alguns eixos de discussdes que foram explorados.

Figura 8: “Hot topics”
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Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

A figura acima pontua oito assuntos presentes nos estudos, que podem ser
considerados emergentes no universo da neurodiversidade laboral. Essa andlise organizou
estes em cinco eixos, para propor uma discussao mais ordenada.

Primeiramente, percebe-se o fomento da discussdo sobre Inclusdo e barreiras (eixo 1),
assunto frequentemente vinculado a observacdo de populagdes de individuos socialmente
minoritarios. Dentro desse eixo, nota-se a presenca de discussdes que focam no processo de
inser¢cdo de pessoas neurodivergentes nas empresas e nas dificuldades estruturais que a
impedem. Nos artigos “Autismo nas organizacdes: percepcdes e agdes para inclusdo do ponto
de vista de gestores”, “Déa medo ¢ de ser descoberto!: vivéncias de prazer e sofrimento no
trabalho de trabalhadores neurodivergentes”, “Mapeando a neurodivergéncia no trabalho: um
estudo bibliométrico” e “A neurodiversidade como vantagem competitiva”, por exemplo,
destaca-se como esses entraves precisam ser discutidos para promover a adesdo de pessoas

neuroatipicas ao mercado de trabalho. Isso envolve flexibilidade no local e nos horarios de
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trabalho, suporte de supervisores e colegas, mentoria e ajustes na estagdo de trabalho e na
comunicacao.

Os estudos exploram, ainda, mudangas nos processos de recrutamento e selecao, com
o objetivo de evitar vieses e identificar as habilidades de talentos neuroatipicos. Essas
pesquisas enfatizam a aplicacdo de testes praticos e o alinhamento as necessidades especificas
desses profissionais. Dessa maneira, os assuntos emergentes desse primeiro eixo sao
representados na figura como: ‘“necessidade de mudanca nos ambientes e processos
organizacionais”,” politicas publicas”, “legislacdo como barreira ou facilitador” e “mudanca
de percepcao de gestores e o papel da cultura organizacional”.

A posteriori, o segundo eixo trata da vantagem competitiva (sob a perspectiva
econdmica), incluindo os hot topics: “neurodiversidade como estratégia de inovagdo e
competitividade” e “modelos de inovacdo social e negdcios inclusivos”. A neurodiversidade
como estratégia de inovacdo e competitividade ¢ o tema central deste eixo, destacando como
as diferencas neurologicas levam a resultados superiores ¢ a vantagem para a empresa. Nessa
perspectiva, o caso da empresa Auticon, presente na pesquisa intitulada “Inclusdo Produtiva
de Pessoas com Autismo: o Caso da Auticon, agrega para compreender a importancia de
programas e modelos de inclusdo, destacando a criacdo de modelos de negdcio, como o da
empresa, que utilizam o potencial neurodivergente para gerar valor e inovagao.

O eixo de numero 3 destaca o surgimento de preceitos sociais e criticos que eclodem
com a neurodivergéncia em seu oficio — foco em sofrimento e desafios. O topico em
destaque, presente na Figura 8, ¢ “Prazer e sofrimento no trabalho”. As discussdes levantadas
nos estudos que promovem o surgimento desse topico giram em torno da investigagdo a
respeito da vivéncia, do medo, do estigma, da sobrecarga da saude mental e de como o
reconhecimento se torna fonte de prazer para o trabalhador neurodivergente. A respeito disso,
Guedes et al. (2024, p. 9) afirmam: “O fato da ndo revelacdo do diagnostico no ambiente de
trabalho, buscando evitar os estigmas e a discriminagdo, pode ter consequéncias nocivas a
saude dos individuos.” Consequentemente, a discussdo em torno da dualidade do trabalho
(explorada mais profundamente no referencial tedrico desta pesquisa) traz discordancias e
dilemas a respeito de seus aspectos subjetivos, o que consolida a pontuagdo desse tema como
uma tendéncia de pesquisa emergente.

O quarto eixo ¢ denominado “Diagnostico e escopo”. Ele ¢ focado na abrangéncia do
tema e representa o reconhecimento formal deste, inserindo-o como uma nova dimensao na
estratégia abrangente de diversidade, equidade e inclusdo. Esse topico emerge por meio de

agendas como a “DE&I Ampla: inclusdo da neurodiversidade”, que visa incorporar a
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neurodiversidade de maneira formal, estratégica e sistémica nas discussOes e praticas das
empresas, reconhecendo-a como uma fonte legitima de talentos e um fator de transformagao
cultural. Nesse caminho, o plano Ampla defende que a inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
(PcDs) no Brasil ¢ impulsionado pela Lei de Cotas (Lei n® 8.213/91). A agenda trata a
neurodiversidade como um imperativo ético e, principalmente, como uma estratégia de
negocio. Na imagem, o titulo que melhor descreve esse eixo ¢ “Agenda DE&I Ampla:
inclusdo da neurodiversidade”.

Por fim, o eixo nimero 5 agrupa assuntos referentes a pesquisa, ou seja, sao os pontos
evidenciados por intermédio de discussdes da tematica no ambiente académico. Na Figura 8, ¢
destacado o tdépico intitulado “Lacunas académicas e necessidade de pesquisas
interdisciplinares”. Esse topico evidencia afirmacdes exploradas neste trabalho, como o fato
de a literatura ainda ser incipiente no campo da Administragdo e Gestdo, com poucas
publicagdes, especialmente no Brasil. Em consondncia com essas afirmagdes, as sugestdes e
os futuros estudos indicam abordagens sob diferentes perspectivas, as quais serdo exploradas

na analise subsequente, que destaca apontamentos para o futuro desse assunto.
4.9 Apontamentos futuros

Relacionando os estudos futuros e a caminhada cientifica, Gil (2008, p. 21) afirma,

Pode-se considerar a ciéncia como uma forma de conhecimento que tem por
objetivo formular, mediante linguagem rigorosa e apropriada - se possivel, com
auxilio da linguagem matematica -, leis que regem os fendmenos. Embora sendo as
mais variadas, essas leis apresentam varios pontos em comum: sdo capazes de
descrever séries de fendmenos; sdo comprovaveis por meio da observagdo ¢ da
experimentacdo; capazes de prever - pelo menos de forma probabilistica -
acontecimentos futuros.

Semelhantemente, a busca sistematica, ao extrair padrdes das publicacdes
identificadas, pode expor lacunas e apontamentos de estudos futuros, sejam eles diretos ou
indiretos. Mediante a leitura dos textos encontrados pela bibliometria, tornou-se possivel
construir a Tabela 6, que destaca os apontamentos explicitos (apontamentos diretos) deixados
pelos autores nos textos, além das lacunas evidenciadas em cada um deles (apontamentos

indiretos), os quais sdo disponibilizados a seguir.

Tabela 6: Sugestdes futuras

Artigos por ordem de Apontamentos

Ao , Lacunas evidenciadas:
relevancia explicitos dos autores:
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Neurodiversidade: expandindo as
fronteiras da diversidade, equidade e
inclusdo nas organizagoes.

Estudar como a
neurodiversidade impacta o
mercado e a performance.

Questionar preconceitos e
exclusodes.

Incluir neurodiversidade na agenda
formal de DE&I.

Aproximar neurociéncias,
psicologia, administragio etc.

Investigar dinamicas de
empregabilidade de
neurominorias.

Explorar interseccionalidades (raca,
género, classe + neurodiversidade).

Mapeando a Neurodivergéncia no
Trabalho: um estudo bibliométrico.

Indicam lacunas na produgao
académica em Administragao
sobre neurodiversidade.

Expandir o estudo bibliométrico para
bases internacionais.

Investigar as razdes da baixa produgdo
brasileira em compara¢do com outras
areas.

Incentivar pesquisas interdisciplinares
para consolidar o campo.

“O trabalho é uma das coisas mais
importantes para mim”: Vivéncias de
|prazer e sofrimento no trabalho para
|pessoas neurodiversas.

Nao hé se¢do formal de
pesquisas futuras.

Explorar mecanismos de
reconhecimento que reduzem o
sofrimento e ampliam o prazer no
trabalho.

Investigar diferencas nas experiéncias
entre subgrupos neurodivergentes (TEA,
TDAH, dislexia etc.).

Relacionar satde mental e inclusdo
organizacional.

"Da medo é de ser descoberto!”’:
Vivéncias de prazer e sofrimento no
trabalho de trabalhadores
neurodivergentes.

Nao ha se¢ao formal de
pesquisas futuras.

Pesquisar como relacdes sociais e
reconhecimento interferem no
sofrimento/prazer.

Avaliar politicas de qualidade de vida no
trabalho voltadas a pessoas
neurodiversas.

Autismo nas organizagoes:
|percepcoes e agoes para inclusdo do
|ponto de vista de gestores.

Reconhecem que o tema ¢
pouco explorado no Brasil e
sugerem novas investigacdes
empiricas sobre agdes de
inclusdo de TEA.

Explorar como estere6tipos mudam ao
longo do tempo.

Investigar modelos de mentoria e
acompanhamento no trabalho.

Pesquisar o papel da cultura
organizacional na inclusao.

A Neurodiversidade Como Vantagem
Competitiva

Nao ha se¢ao formal de
pesquisas futuras.

Estudar os impactos da neurodiversidade
em inovagdo e performance
organizacional.

Analisar experiéncias de empresas que
tratam a neurodiversidade como
estratégia competitiva.

Comparar setores para entender em
quais contextos a inclusdo ¢ mais eficaz.

O desafio da gestdo na inclusdo da
neurodiversidade em pessoas com
TEA

Nao ha se¢do formal de
pesquisas futuras.

Estudar praticas de RH inclusivas
(recrutamento, selegdo, integracao).

Analisar como a inclusdo afeta a
competitividade organizacional.

Investigar transi¢ao escola—trabalho para
pessoas com TEA.
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Sugerem necessidade de mais |Investigar impactos socioecondmicos da
"Inclusdo Produtiva de Pessoas com |estudos de caso (como o da |inclusdo produtiva.

Autismo: o Caso da Auticon) para validar Avaliar modelos empresariais inovadores
Auticonl” modelos de inclusdo voltados a trabalhadores
produtiva. neurodivergentes.

Entender melhor a pluralidade de
significados do diagnostico de autismo.

Investigar como politicas publicas
Nio ha se¢do formal de produzem subjetividades.

pesquisas futuras. Estudar as praticas empresariais e
familiares na negociacdo de laudos.

SOBRE PESSOAS E
DIAGNOSTICOS: A experiéncia de
Tomdas no Programa BPC Trabalho

Reforgar debates sobre cidadania,
cuidado e interdependéncia.

Fonte: Elaboragao propria, com dados da pesquisa (2025).

A tabela acima discrimina os apontamentos feitos, ou nao, pelos autores em cada um
dos textos do corpus analisado. Dessa forma, ao observar a Tabela 6, alguns padrdes sdo
apresentados. O primeiro artigo encontrado dentro da busca (“Sobre pessoas e diagnosticos: a
experiéncia de Tomas no Programa BPC Trabalho”) ja identificava a necessidade de
investigar a temadatica ndo somente como uma caréncia individual, que parte dos
neurodivergentes, mas, para além dessa perspectiva, Aydos (2016) reforca a posi¢do dessa
discussdo como uma demanda social.

A ideia de que uma ‘pessoa com dificuldade’ tem direito a um ‘cuidador’ para
promogdo da sua inclusdo social langa luz sobre a necessidade de problematizarmos

o carater individualista com que a autonomia, enquanto qualidade central para o
alcance da cidadania, ainda € pensada em nossa sociedade (2016, p. 21)

Nessa linha de raciocinio, a autora enfatiza como a forma social de existir de uma
pessoa neuroatipica ¢ inteiramente sinérgica ao modus operandi socialmente padronizado,
sendo, assim, um ponto de relevancia na definicdo da cidadania do sujeito. Apesar de nao
existir uma secdo especifica destinada as sugestdes de estudos futuros, a autora pontua
lacunas cruciais para a inser¢ao desse assunto no ambiente das ciéncias organizacionais.

Posteriormente, as lacunas passam a apontar, de forma especifica, para processos
organizacionais: avaliar modelos empresariais, estudar praticas de RH, analisar como a
inclusdo afeta a competitividade, o papel da cultura organizacional na inclusio, as politicas de
qualidade de vida no trabalho e o prazer e o sofrimento no trabalho. Esse fenomeno ¢ um
fruto direto da inauguragdo desses estudos na area administrativa em cenario nacional. Dessa
maneira, observa-se uma maior especificidade ao tecer os estudos, isto €, o foco sai do macro

(sociedade) para o micro, com processos menores diretamente ligados ao cotidiano do oficio
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(leis e politicas publicas, departamentos de recursos humanos, gestores e até mesmo a
vivéncia individual dos envolvidos).

Cabe, assim, ressaltar que, entre 2015 e 2025, houve avangos e atenuagdo de lacunas
nas pesquisas sobre neurodiversidade e trabalho, especialmente ao observar o contexto
brasileiro. A progressao ¢ sutil, mas notavel, devido a mudanga de foco e ao aprofundamento
das discussodes. Essa evolucdo é observada na transi¢do de estudos que apenas identificam o
problema e a necessidade de pesquisa para aqueles que fornecem dados empiricos e modelos
de inclusdo, ainda que incipientes. Sobretudo, a exploragdo desse tema na academia brasileira
ainda ¢ necessdria, visto que muitos dos estudos futuros propostos para essa area, do ponto de

vista académico, permanecem em espera.
5 -DISCUSSAO

A andlise dos dados bibliométricos e de conteido sobre a neurodiversidade no
trabalho evidencia que o campo de estudo, embora recente, encontra-se es uma crescente,
especialmente a partir de 2020. Os resultados apontam que a producdo cientifica nacional
apresenta certo atraso, ao considerar, as tendéncias internacionais observadas por autores
como Guedes ef al. (2024), que destacam a emergéncia do tema em escala global nos ultimos
cinco anos. Esse descompasso sugere uma maturagdo tardia, ainda que, em curso,
impulsionada por fatores sociais e econdomicos, como o aumento de diagnosticos
neurodivergentes e a ampliagdo de debates sobre diversidade e inclusdo nas organizagdes
(Brinzea, 2019).

O comportamento das publicacdes demonstra um crescimento gradativo e a transicao
de uma produgdo esporadica para uma constiancia entre 2022 e 2025, o que pode ser
interpretado como um primeiro indicio de consolida¢do do campo. O contexto pandémico de
COVID-19 parece ter sido um catalisador importante, uma vez que evidenciou desigualdades
e vulnerabilidades ja existentes na relagdo entre neurodivergéncia e trabalho. Assim,
observa-se que o avanco quantitativo acompanha um movimento social mais amplo de
visibilidade e reivindicacao de direitos, o que refor¢a o papel da academia como espaco de
legitimagdo dessas pautas (Aratjo; Silva; Zanon,2023).

Em relagdo as bases teoricas, nota-se forte influéncia internacional, com destaque para
os autores Wehman et al. (2013, 2014), Austin e Pisano (2017), Ortega (2008, 2009), Singer
(1999) e Doyle (2020-2022). Essa dependéncia de referéncias estrangeiras reforca tanto a

incipiéncia da produgdo nacional quanto a necessidade de consolidagdo de um arcaboucgo
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teorico brasileiro que reflita a realidade local. Ortega (2009), ainda que seja uma excec¢ao
nacional relevante, surge como um elo importante entre o pensamento critico
latino-americano ¢ o debate global sobre neurodiversidade, sobretudo ao questionar a
patologizacdo da diferenga e propor a valorizagdo da pluralidade cognitiva. Desse modo, a
incipiéncia de estudos nesse campo com autores nacionais de referéncia € um ponto enfatico
evidenciado pela busca.

O panorama institucional confirma esse carater emergente. A auséncia de
universidades de referéncia na temadtica e a dispersdo dos vinculos institucionais evidenciam
que ainda ndo existem grupos de pesquisa consolidados dedicados ao tema. Contudo, a
colaboracdo entre UFRRJ e UFJF, observada em diferentes publicagdes, indica a formagao
embrionaria de uma rede académica interessada na neurodiversidade como pauta de gestdo e
cidadania organizacional. Essa interacdo interinstitucional ¢ um passo relevante para o
fortalecimento da agenda cientifica e para o avangco de politicas publicas e praticas
empresariais inclusivas (dados que respondem o objetivo secundario elencado previamente no
capitulo introdutorio: 1ii- examinar a evolu¢do da producdo académica acerca da
neurodiversidade no trabalho.

Do ponto de vista metodoldgico, prevalecem abordagens qualitativas e exploratorias, o
que ¢ coerente com a natureza do campo e com a escassez de dados quantitativos
sistematizados. A escolha por entrevistas e estudos de caso reforca o interesse dos
pesquisadores em compreender as experiéncias subjetivas de trabalhadores neurodivergentes,
suas vivéncias de prazer e sofrimento (Dejours, 1992; Guedes et al., 2024) e os desafios de
inclusdo efetiva. Esse recorte revela que a producdo académica tem priorizado o olhar
fenomenoldgico e interpretativo, buscando dar voz a sujeitos historicamente silenciados, esses
dados respondem o objetivo primeiro secundario: i) identificar as principais abordagens
teoricas utilizadas para analisar a neurodiversidade no trabalho.

De modo geral, os achados confirmam que o campo da neurodiversidade no trabalho
no Brasil se encontra em processo de emergéncia cientifica, com crescente relevancia social e
potencial de consolidagdo teorica. A pesquisa aponta para a necessidade de aprofundar o
didlogo interdisciplinar, além de ampliar as investigacdes empiricas sobre praticas de inclusdo
e desempenho organizacional. Assim, a bibliometria aqui apresentada contribui ndo apenas
para mapear o estado da arte, mas também para delinear caminhos futuros que permitam
transformar a neurodiversidade de um tema emergente em um eixo consolidado de estudo e

acao.
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6- CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo teve como premissa tatear o campo da neurodiversidade no trabalho na
academia nacional. Este capitulo ¢ focado em responder a pergunta norteadora: Como esta a
producdo nacional acerca da neurodiversidade no trabalho? Ressalta-se ainda que os objetivos
secundarios — 1) identificar as principais abordagens teoricas utilizadas para analisar a
neurodiversidade no trabalho; ii) examinar a evolu¢do da producdo académica acerca da
neurodiversidade no trabalho; 1ii1) levantar tendéncias de estudos futuros sobre
neurodiversidade no trabalho; e iv) contribuir para o fortalecimento de um campo emergente
de pesquisa nos estudos organizacionais, voltado a inclusdo e a emancipagao de trabalhadores
neurodivergentes — ancoram a estrutura do arcabougo deste trabalho, delineando os passos
consecutivos deste estudo.

Ao pontuar isso, ¢ evidenciado bibliometricamente que, apesar de ascendente, a
exploracdo da tematica principal deste trabalho permanece embriondria, uma vez que a
investigacdo da intersecdo entre o trabalho e a neurodiversidade é complexa e rica em
variaveis. Ou seja, o corpus da bibliometria, composto por nove textos, atesta a incipi€ncia da
tematica.

Paralelamente, em busca de uma resolu¢do para a problematica, os achados da
bibliometria possibilitaram tracar tendéncias de estudos nesse campo, visando ao fomento e a
construgdo de debates coletivos enriquecedores no preenchimento da lacuna evidenciada. As
tendéncias do tema apontadas pela busca sistematica estao dispostas em cinco eixos principais
de debate: (1) inclusdo e barreiras organizacionais; (2) neurodiversidade como vantagem
competitiva e inovagdo social; (3) prazer e sofrimento no trabalho; (4) ampliagdo da agenda
de diversidade, equidade e inclusdo (DE&I); e (5) lacunas académicas e necessidade de
abordagens interdisciplinares. Consequentemente, alcanga-se o objetivo secundario iii)
levantar tendéncias de estudos futuros sobre neurodiversidade no trabalho.

Esses eixos mostram que a neurodiversidade, inicialmente tratada sob uma otica
biomédica, comeca a ser reinterpretada a partir de perspectivas organizacionais, sociais €
criticas. Entretanto, persistem lacunas decorrentes da escassez de estudos que avaliem o
impacto concreto das iniciativas de inclusdo nas organizagdes. Apesar disso, o apontamento
dos textos para campos inexplorados dessa premissa traz a tona a riqueza potencial de buscas
nessa linha de pesquisa.

Os desdobramentos levantados revelaram a possibilidade de aprofundamento e

expansdo dos estudos, j4 que o nimero de diagndsticos também atesta um crescimento
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exponencial — abrangendo cerca de 10% da populagdo mundial enquadrada em
neuroatipicidades como Transtorno do Espectro Autista, Dislexia, Dispraxia, Transtorno de
D¢éficit de Atencao e Hiperatividade, dentre outras. Nota-se, no entanto, que, ao cruzar essas
neurodiversidades com o trabalho, esses individuos atipicos, ao atingirem a maioridade,
passam a encarar o significado do trabalho, experimentando desafios e conquistas de modo
particular. Seu espaco ainda é um enigma, gerado por um funcionamento neural que diverge
do padrao dominante socialmente estabelecido, reforcando esse fendmeno como um campo
promissor para estudos.

Essa pesquisa segue, assim, cativada por intermédio da busca em explorar a
intercessao, formada entre a neurodiversidade e o trabalho, bem como uma compreensao mais
aprofundada das realidades multiplas inauguradas por essa interacdo, ¢ da presenca da
academia nessa lacuna. Para tal, estruturou-se, inicialmente, uma longa descri¢do do universo
laboral, buscando descrever o papel essencial e latente do trabalho na vivéncia dos sujeitos,
assim como sua influéncia no subjetivo dos trabalhadores.

Nessa perspectiva, ¢ fato que o regime de subsisténcia, os encargos compulsorios, a
escravidao, o campesinato, o fordismo e até o trabalho precarizado — todos estes — sdo parte
da interagdo microcosmica dos individuos com a realidade que atravessam. O trabalho, assim,
reverbera e ecoa de forma enfatica na constru¢cdo do sujeito enquanto ser social. Existe um
vinculo psiquico-social consolidado entre o homem e seu oficio.

Logo, discutir o papel dos neurodivergentes no mundo do trabalho ¢ também debater
sobre o papel social do labor na atualidade de um mundo globalizado e diversificado. Assim
como afastar essa minoria dele, ¢ condena-los a um subjugo social e ampliar a lacuna da
estratificacdo presente no Brasil. Visto que a mutacao do trabalho, através do tempo, nunca
contou com um vislumbre sequer de uma extingao dele no contexto civilizatorio. Ou seja, o
trabalho ¢ e permanecerd sendo, em uma sociedade capitalista de mercado, um veiculo
intransponivel entre o ser social e o meio, reverberando de forma direta na constru¢do objetiva
e subjetiva do sujeito enquanto cidadao civil.

Os compostos dessa esfera sao especificos e delineados pelas vivéncias individuais dos
sujeitos neurodiversos que, apesar de ndo serem resumidos por suas neurodiversidades, t€ém a
existéncia delas como parte do todo que os define individualmente. De tal maneira,
categorizar sujeitos atipicos por sua divergéncia cognitiva ¢, em certa instancia, um retrocesso
— uma condenacdo do individuo neurodiverso ao afastamento civil, norteado por uma

caracteristica que precede seu poder de escolha.
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Pauta-se aqui a necessidade de ponderacdo de cada caso em sua particularidade,
considerando seus efeitos e as realidades abarcadas pelo sujeito atipico. Desse modo, apesar
da bivaléncia do vetor “trabalho” — como vinculo criativo e, ao mesmo tempo, fomentador
de sofrimento individual — ele é essencial no constructo do sujeito contemporaneo, e existe
uma demanda global em torna-lo acessivel a todos os grupos sociais.

Sintetizando o capitulo final, a andlise bibliométrica evidenciou que, embora haja
crescimento na produgdo sobre neurodiversidade no trabalho, o campo ainda ¢ embrionario,
com lacunas significativas na avaliacdo de iniciativas de inclusdo, principalmente. Este
trabalho, contudo, busca contribuir para o fortalecimento do debate sobre a adesdo de
trabalhadores neurodivergentes no mercado de trabalho, e oferecer subsidios para futuras
pesquisas no campo (objetivo secundario iv: contribuir para o fortalecimento de um campo
emergente de pesquisa nos estudos organizacionais, voltado a inclusdo e a emancipagdo de
trabalhadores neurodivergentes).

Para futuras pesquisas, fica a sugestio investigar o impacto concreto das politicas de
inclusdo em diferentes setores, bem como explorar perspectivas de técnicas de gestdo e
ferramentas organizacionais na experiéncia de trabalhadores neurodivergentes. Assim, fica o
apontamento para estudos mais especificos e elaborados, que investiguem a preparacdo da
equipe para trabalhar com individuos atipicos, tal como a formagdo de gestores para
coordena-los no universo laboral.

Consequentemente, emerge a necessidade de pensar no lugar da area de Gestdo de
Pessoas nessa esfera — discutir a adequagdo de processos de recrutamento e sele¢do e desenhar
avaliagdes de desempenho para esse publico em especifico, tornam-se pautas proeminentes. A
discussdo a respeito da inclusdo, assim, tende a amadurecer € a se adequar ao cenario real,
transpondo a etapa ideologica e tornando-se mais aderente a realidade experienciada pelos
individuos no mundo do trabalho. A fim de promover a busca pela inclusdo efetiva, que va
além da contratacdo impulsionada por instrumentos juridicos legais. Ou seja, uma integracao
que supere a inclusdo no quadro de funciondrios da empresa e ambicione a geragdo do
pertencimento ao universo laboral.

A presente pesquisa contribuiu significativamente para o campo, sobretudo ao realizar
a primeira bibliometria nacional sobre a neurodiversidade no trabalho no periodo de 2015 a
2025. Esta andlise ndo apenas mensurou a producdo académica brasileira, mas também
demonstrou o carater embrionario da tematica no pais. Ao identificar a evolugdo da producao,
a partir de 2020, e a transi¢do para uma maior constancia de publicag¢des entre 2022 e 2025

(com cinco dos nove trabalhos identificados), o estudo examinou a evolu¢dao da producao
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académica acerca do tema, respondendo a um de seus objetivos especificos. Além disso, a
identificacdo dos cinco autores fundacionais (Paul Wehman et al., Robert D. Austin & Gary P.
Pisano, Francisco Ortega, Judy Singer e Natalie Doyle) e a prevaléncia de abordagens
qualitativas e exploratorias nos artigos mapeados cumprem o objetivo de identificar as
principais abordagens teoricas utilizadas. Por fim, a organizagdo dos temas emergentes (4ot
topics) em cinco eixos de discussdo e o levantamento de lacunas explicitas e indiretas para a
agenda de pesquisa futura levantam tendéncias de estudos posteriores sobre neurodiversidade
no trabalho.

Salienta-se ainda, a respeito dos objetivos da pesquisa, seja o principal, sejam os
secundarios, eles se respondem de forma entrelacada durante os capitulos finais. Estio
conectados de forma sinérgica. Buscou-se evidencia-los de maneira mais clara ao decorrer do
texto, para promover uma organizagao logica, contudo se conectam de forma direta estando
distribuidos por toda Analise de resultado, Discussdo e Consideragdes finais.

Em suma, conclui-se que a neurodiversidade no trabalho representa um campo
emergente € promissor, cuja valorizagdo e compreensdo sdo fundamentais para promover
sociedades mais equitativas e conscientes do potencial de todos os individuos, sendo um
campo dotado de atributos emancipatérios e civilizatorios na vivencia de sujeitos

neurodiversos.
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