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RESUMO

PEREIRA, Renée Silva. Empreendedorismo tardio: oportunidades e desafios acima dos 50
anos. 2025. [nimero de paginas] p. Trabalho de Conclusao de Curso. Departamento de Ciéncias
Administrativas e Sociais (DCAS). Instituto Trés Rios, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Trés Rios, 2025.

Este trabalho tem como objetivo analisar o fendmeno do empreendedorismo tardio — aquele
iniciado a partir dos 50 anos — como alternativa viavel diante das transformag¢des no mercado de
trabalho, do envelhecimento populacional e das barreiras enfrentadas por profissionais maduros
para a reinsercdo formal. Adota-se uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio e
documental, fundamentada em revisdo bibliografica, andlise de dados secundarios e estudo de
caso reflexivo da trajetoria da propria autora. Os resultados indicam que o empreendedorismo
tardio, embora ainda pouco explorado pela literatura cientifica e pelas politicas publicas,
representa nao apenas uma via de geragdo de renda, mas também uma forma de ressignificagdo
da trajetoria profissional, busca por autonomia, proposito e realizagdo pessoal. A pesquisa revela
ainda que esse grupo apresenta vantagens competitivas como experiéncia, equilibrio emocional e
visdo estratégica, apesar de enfrentar obstdculos como o preconceito etario e o acesso limitado a
crédito e tecnologia. O estudo reforca a importdncia de uma abordagem mais inclusiva e
sensivel, que valorize a contribui¢do de individuos maduros na constru¢do de uma sociedade
mais justa, ativa e economicamente participativa.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Empreendedorismo tardio. Mundo do trabalho. Inclusdo
produtiva.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo ¢ reconhecido como um dos pilares do desenvolvimento
econdmico e social, desempenhando papel fundamental na geracdo de empregos,
inovagao e transformacao de realidades econdmicas. (GEM,2015).

Ter seu proprio negocio ¢ algo desejado por muitos brasileiros, de acordo com o
(SEBRAE), o empreendedorismo no Brasil ¢ impulsionado tanto por necessidade quanto
por oportunidade, refletindo o desejo de independéncia e realizagdo pessoal dos
brasileiros. Essa afirmacdo reflete diretamente minha jornada pessoal, marcada pela
busca de realizagdo profissional e independéncia.

Aos 40 anos, percebi que minha trajetoria como assistente administrativa em uma
construtora, mesmo apds 17 anos de dedicagdo, ndo me trazia mais satisfacdo nem
perspectiva de crescimento. Trabalhava em uma empresa familiar, com potencial
inexplorado e clientes relevantes, mas estagnada em suas ambig¢des. Quando precisei me
afastar por questdes de saude, vi ali uma oportunidade para refletir sobre minha carreira e
reavaliar minhas prioridades. Decidi que ndo voltaria para aquela realidade: deixaria a
faculdade de engenharia civil e recomecgaria em uma nova cidade.

Durante minha recuperacao, enfrentei o desafio de planejar um recomeco como
profissional auténoma. Sabia que ndo poderia depender de um emprego tradicional, e
minha meta era construir algo com pouco investimento inicial e retorno rapido. Contava
com uma reserva financeira para um ano e, apesar do apoio da minha familia, o maior
conflito era interno: o medo de fracassar e precisar voltar atras.

A transi¢do ndo foi facil, mas descobri uma nova paixao: o mercado imobiliério.
Minha experiéncia administrativa e a rede de contatos construida ao longo dos anos
foram valiosas para essa nova etapa. Investi em minha formagao, tornando-me corretora
de imoveis, avaliadora e perita imobiliaria. Optei por atuar de forma autonoma, o que
exigiu de mim ndo apenas habilidades técnicas, mas também a gestdo completa do meu
negocio. Aprendi a lidar com a incerteza financeira, a me qualificar continuamente e a
explorar novas ferramentas, como tecnologia e redes sociais.

Essa jornada de transformagdo pessoal e profissional me permitiu observar e
vivenciar as dificuldades e oportunidades que surgem, especialmente para aqueles que
iniciam empreendimentos em fases mais maduras da vida como o chamado
empreendedor tardio. A experiéncia acumulada ao longo dos anos, combinada a

estabilidade emocional, tem sido uma ferramenta poderosa para enfrentar desafios e
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buscar inovacao.

No entanto, ¢ importante contextualizar que, no cendrio contemporaneo do
trabalho, muitos individuos estdo submetidos a formas de precarizacdo que influenciam
suas escolhas profissionais. Entre esses, destaca-se o trabalhador uberizado, que atua por
meio de aplicativos digitais, sem vinculo empregaticio formal; o pejotizado, que presta
servigos como pessoa juridica em condigdes que disfargam uma relacdo de emprego,
caracterizando uma terceirizacdo fraudulenta; e o trabalhador terceirizado propriamente
dito, que ¢ contratado por empresas intermedidrias e, muitas vezes, encontra-se em
posicdo mais vulneravel frente a direitos e estabilidade. Em certos contextos, o
empreendedorismo pode emergir como resposta a essa precarizagdo, funcionando como
alternativa diante da exclusdo do mercado formal. No entanto, o foco deste trabalho nio
esta centrado nessa perspectiva. A proposta aqui analisada compreende o
empreendedorismo tardio como uma escolha estratégica e consciente, motivada nao
apenas por necessidade, mas pela busca de proposito, autonomia e reinvengao
profissional na maturidade.

Esse perfil ¢ especialmente relevante em um Brasil onde o envelhecimento
populacional traz novas dinamicas ao mercado de trabalho. Segundo a pesquisa (GEM,
2015), empreender estd profundamente enraizado na cultura brasileira, sendo o pais um
dos que mais se destacam em termos de taxa de empreendedorismo no mundo.

Pesquisas posteriores se dedicaram a identificar as condi¢des e fatores ambientais
que podem influenciar o comportamento empreendedor. Entre esses fatores destacam-se
as experiéncias profissionais anteriores, os recursos disponiveis, as oportunidades
percebidas e as influéncias economicas (SEGAL; BORGIA; SCHOENFELD, 2005).

Embora séculos tenham se passado desde as primeiras tentativas de conceituar o
termo empreendedorismo (DEGEN, 2009; DRUCKER, 2013; FILION, 1999), apenas nos
ultimos anos que um tipo especifico de empreendedor tem chamado maior aten¢ao no
meio cientifico quanto na midia e entre a populagdo em geral: o empreendedor tardio.
Esse perfil, caracterizado por pessoas que iniciam empreendimentos em fases mais
maduras da vida, desafia noc¢des tradicionais associadas ao empreendedorismo como uma
influéncia jovem (GEM 2015). Estudos recentes t€ém reconhecida a importancia desse
grupo, destacando suas contribui¢des Unicas, como a aplicagdo de vasta experiéncia
profissional, maior estabilidade emocional e capacidade de enfrentar desafios com
resiliéncia. Apesar de sua relevancia crescente, o empreendedorismo tardio ainda ¢ um

campo pouco explorado, diminuindo a necessidade de mais investigacdes para

11



compreender seu impacto econdmico (KAUTONEN,2008).

De acordo com Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD, 2024), do
(IBGE), a populagao nacional estd apresentando um constante envelhecimento. Em dez
anos, o numero de pessoas com 60 anos ou mais passou de 11,3% para 14,7% da
populagdo — dado que revela uma importante mudanga na estrutura etdria da nagdo
brasileira.

O envelhecimento da populagdo e a longevidade vem com viver mais € com mais
qualidade, os individuos com 50 ou 60anos estao saudaveis, produtivos e com isso ativos
entre outras coisas na vida profissional segundo a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS).

De acordo com dados do IBGE (2024), as pessoas acima dos 50 anos representam
mais de 25% da populagdo e 22% da forga de trabalho no Brasil. Porém, apenas 5,6% das
empresas afirmaram ter contratado profissionais nessa faixa etaria na mesma propor¢ao

(25%).

12

O empreendedorismo tardio permite criar negocios que reflitam valores pessoais e

objetivos mais profundos, uma oportunidade para muitos realizarem sonhos que ficaram por

concretizar na juventude ou para darem um novo rumo a sua vida. Empreender pode ser
uma 6tima opg¢ao para essas mudangas, ser seu proprio chefe, ter mais flexibilidade de

tempo
1.1. Justificativa

A mudanga no perfil etario da populagdo brasileira, marcada pelo aumento da
longevidade e pela crescente participacdo de pessoas com mais de 50 anos na forga de
trabalho, tem trazido novos desafios e oportunidades ao campo do empreendedorismo.
Dentre esses fendmenos emergentes, destaca-se o empreendedorismo tardio, entendido
como a iniciativa empreendedora iniciada por individuos a partir dos 50 anos. Este
conceito se refere aqueles que, embora ainda em idade produtiva e frequentemente nao
aposentados, optam por empreender como forma de reinvengdo pessoal, autonomia
profissional e ressignificacdo da carreira. Tal conceito difere do denominado

“empreendedorismo da terceira idade”,



comumente associado a pessoas com mais de 60 anos, j4 aposentadas, que buscam

atividades complementares de renda ou ocupagao social.

O empreendedorismo tardio apresenta especificidades que o distinguem de outras
formas de empreendedorismo. Com frequéncia, ele surge ndo apenas como alternativa a
dificuldade de recolocacdo profissional, mas também como expressao de um projeto de
reinvengdo pessoal, autonomia e realizagdo profissional. Caracteriza-se, portanto, por
uma combinagdo entre experiéncia acumulada, estabilidade emocional e aspiragao por
novos sentidos no trabalho. Apesar disso, trata-se de um fenomeno ainda pouco
explorado pela literatura académica, que concentra sua atengdo majoritariamente em

empreendedores jovens ou em estagios iniciais de carreira.

Esse descompasso entre a relevancia social do tema e sua escassa abordagem
cientifica justifica a pertinéncia do presente estudo. Com base em uma abordagem
qualitativa e analise documental, esta pesquisa propde-se a investigar o0
empreendedorismo tardio a partir de um olhar ampliado, que considera ndo apenas os
aspectos econOmicos envolvidos, mas também as dimensdes humanas, sociais e

simbolicas que o permeiam.

Além da lacuna teorica, evidencia-se uma caréncia de politicas publicas e de
estratégias institucionais voltadas ao incentivo e a valorizacdo desse perfil de
empreendedor. Estudos apontam que profissionais maduros enfrentam obstaculos
significativos para se manterem ativos no mercado de trabalho formal, entre os quais se
destacam o preconceito etario, o acesso restrito a crédito, a exclusdo digital e a auséncia

de programas de capacitacao adaptados as suas realidades.

Dessa forma, a presente pesquisa justifica-se pela necessidade de aprofundar a
compreensdo do empreendedorismo tardio como fendomeno multidimensional e
socialmente relevante. Ao diferencia-lo do empreendedorismo na terceira idade e ao
evidenciar suas motivagdes especificas, este estudo contribui para o debate sobre
envelhecimento ativo, inclusdo produtiva e transformagdo de trajetérias profissionais.
Busca-se, assim, oferecer subsidios tanto para a ampliagdo da producdo cientifica sobre o
tema quanto para a formulagdo de politicas publicas que favoregam um ecossistema

empreendedor mais inclusivo, plural e ajustado a nova realidade demografica brasileira.
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1.2. Objetivo
1.2.1.0bjetivo Geral

Analisar o fendmeno do empreendedorismo tardio, identificando suas principais
causas, caracteristicas e implicagdes sociais e econdmicas, com énfase nas oportunidades

e desafios enfrentados por individuos com 50 anos ou mais.

O empreendedorismo em idades mais avangadas tem se configurado como uma
alternativa significativa, tanto para aqueles que encontram obstaculos na reinser¢do no
mercado de trabalho, quanto para os que almejam uma nova etapa de realizagdo pessoal,

autonomia e contribui¢do produtiva.

Este trabalho propde uma abordagem abrangente do tema, considerando ndo
apenas os aspectos economicos envolvidos, mas também os fatores humanos e sociais
que permeiam essa forma de empreendedorismo. Busca-se, assim, fomentar uma
compreensdo mais inclusiva e critica sobre a participagdo de pessoas maduras no

universo empreendedor, reconhecendo suas especificidades e potencialidades.
1.2.2. Objetivo Especifico

e Identificar as principais motivagdes para o empreendedorismo tardio;

e Compreender os fatores facilitadores e dificultadores desse tipo de empreender

e Analisar dados e perfis de empreendedores maduros no Brasil;
e Identificar o papel das politicas publicas e do preconceito etario no contexto

do empreendedorismo tardio;

14
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2. REFERENCIAL TEORICO

O empreendedorismo ¢ uma pratica que acompanha a humanidade desde os seus
primérdios, ainda que de forma ndo formalizada. Sua evolugao estd diretamente ligada ao
desenvolvimento das sociedades, das economias e das inovacdes tecnoldgicas ao longo
do tempo. Compreender sua trajetoria e seus conceitos fundamentais ¢ essencial para

contextualizar o papel atual do empreendedor na dindmica social e econdmica global.

O conceito de empreendedorismo tem raizes profundas na histéria do pensamento
econdmico e social, e evoluiu significativamente ao longo dos séculos. O economista
francés Richard Cantillon foi um dos primeiros a utilizar o termo entrepreneur,
definindo-o como aquele que assume riscos financeiros ao comprar produtos por um
prego fixo para depois os revender a um prego incerto. Para Cantillon, o empreendedor
era uma figura central no funcionamento do mercado, pois operava em meio a incerteza,

gerando dinamismo econdémico (CANTILLON, 2010).

“A defini¢do do termo empreendedorismo teria sido proposta por Richard
Cantillon ainda no século XVIII. [...] O economista francés definiu o
empreendedor como um individuo que, assumindo os riscos inerentes,

aproveita oportunidades com a perspectiva de obter lucros” (SANTOS, 2016,
p- 18).

J& no inicio do século XIX, Jean-Baptiste Say aprofundou esta visdo ao
considerar o empreendedor como o agente capaz de reorganizar os recursos produtivos
— terra, trabalho e capital — de forma a criar valor. Say destacou a capacidade
inovadora do empreendedor, colocando-o como protagonista do progresso econdomico.
Drucker (2013) reforca esta ideia ao reconhecer Say como o responséavel por associar o
termo “empreendedor” a mobilizacdo eficiente dos recursos em busca de maiores
rendimentos .“Drucker afirma ter sido Jean-Baptiste Say o criador do termo
empreendedor. Segundo o autor, [...] o empreendedor transfere para um setor de alta

produtividade e rendimento recursos de um setor deficitario” (SANTOS, 2016, p. 18).

A Revolucdo Industrial, entre os séculos XVIII e XIX, marcou uma viragem
profunda no papel do empreendedor. A mecanizagdo, o uso intensivo de tecnologias e o
surgimento de grandes fabricas impulsionaram uma nova geracao de empresarios. Nomes

como Thomas Edison, Henry Ford e Andrew Carnegie sdo exemplos emblematicos desta
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fase, onde o empreendedorismo deixou de ser apenas artesanal para se tornar motor da
industrializacdo e da inovagao tecnoldgica em larga escala.

No século XX, o empreendedorismo passou a ser estudado sistematicamente por
diversas disciplinas. Joseph Schumpeter, um dos principais tedricos da area, introduziu o
conceito de “destruicdo criativa” para descrever o impacto transformador das inovagdes
empreendedoras. Para Schumpeter (1942), o verdadeiro empreendedor rompe com
padrdes estabelecidos e inaugura novas formas de produzir, consumir e viver.
“Schumpeter mostra a relevancia do empreendedorismo para o desenvolvimento

econdmico, além de associa-lo a inovacdao” (SANTOS, 2016, p. 25).

Com o tempo, a compreensdao do fendmeno empreendedorial deixou de focar
apenas nos individuos para incluir fatores ambientais, sociais e institucionais. McClelland
(1972) associou o comportamento empreendedor a necessidade de realizacdo e de
superacdo, enquanto autores como Segal, Borgia e Schoenfeld (2005) enfatizaram o papel
das experiéncias prévias, dos recursos acessiveis e das oportunidades contextuais.
“Pesquisas posteriores buscaram identificar fatores ambientais que poderiam predizer o
comportamento empreendedor, como experiéncias anteriores de trabalho, recursos

disponiveis e oportunidades identificadas” (SANTOS, 2016, p. 13).

A partir da década de 1970, as pequenas e médias empresas ganharam destaque,
tornando-se pilares da economia em muitos paises. A globalizagdo, o avango das
telecomunicagdes e o acesso a mercados internacionais reforcaram a importancia do
empreendedorismo como caminho para a geragdo de empregos e desenvolvimento
econdmico local. Neste cendrio, instituicdes de ensino comegaram a incluir disciplinas
empreendedoras nos seus curriculos, sinalizando uma mudanga cultural em relagdo ao

valor de criar, inovar e liderar.

O advento da internet e das tecnologias digitais, no final do século XX e inicio do
século XXI, revolucionou completamente o universo empreendedor. As startups
tornaram-se o simbolo dessa nova era, marcada pela velocidade, escalabilidade e
inovagdo disruptiva. Empresas como Google, Amazon, Facebook e Airbnb redefiniram
modelos de negocio e demonstraram como o empreendedorismo pode transformar

industrias inteiras.

Este novo contexto deu origem também ao empreendedorismo social, que se
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refere a criacdo de negdcios com o objetivo principal de resolver problemas sociais ou
ambientais, aliando impacto positivo a sustentabilidade financeira. Surgiram ainda as
fintechs (tecnologias financeiras), que sdao empresas inovadoras que utilizam a
tecnologia para oferecer servigos financeiros de forma mais eficiente, acessivel e
transparente do que os modelos tradicionais. Estas e outras iniciativas vao além do lucro
financeiro. Hoje, o empreendedor ¢ visto como um agente de mudanga, preocupado com
impacto social, sustentabilidade ambiental e inclusdo econdmica. A criagao de valor

passou a ter multiplas dimensdes — econdmica, social e ambiental.

Dornelas (2008) amplia esta visdo ao afirmar que o empreendedorismo ¢ “o
envolvimento de pessoas e processos que transformam ideias em oportunidades”. Shane,
Locke e Collins (2003) reforgam esta ideia ao definirem o empreendedorismo como um
processo estruturado que envolve a identificagdao de oportunidades, analise de viabilidade,
desenvolvimento de solucdes e mobilizagdo de recursos até a sua concretizagdo no
mercado. “Shane, Locke e Collins (2003) definem o empreendedorismo como um
processo que comecga com o reconhecimento de uma oportunidade empreendedora [...] e

busca por clientes” (SANTOS, 2016, p. 19).

Para Baron e Shane (2007), o elemento-chave que distingue o ato de empreender
de uma simples manifestacdo de criatividade € a criagdo de valor real e mensuravel. Ou
seja, enquanto a criatividade pode gerar ideias inovadoras, ¢ apenas quando essas ideias
se traduzem em solu¢des com impacto econdmico, social ou ambiental — que beneficiam
efetivamente pessoas, empresas ou comunidades — que se pode falar em

empreendedorismo propriamente dito.

Autores como Shaver e Scott (1991) destacam que, embora muitos fatores possam
influenciar o fenomeno empreendedor — como o mercado, o financiamento e as politicas
publicas —, no centro do processo estd sempre um individuo que acredita na viabilidade
da sua visdao e persiste até¢ concretiza-la. “Para Shaver e Scott (1991), a criacdo de um
empreendimento depende de alguém que acredita na inovagdo e persiste, mesmo diante

de desafios” (SANTOS, 2016, p. 17).

Shane e Venkataraman (2000) acrescentam que o estudo do empreendedorismo
deve focar-se na forma como as oportunidades sdo descobertas, avaliadas e aproveitadas,

dando origem a novas atividades economicas.
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Hoje, o empreendedorismo desempenha um papel crucial na redefinicdo do
mundo do trabalho. Numa realidade onde o emprego formal nem sempre garante
estabilidade ou realizagdo, empreender tornou-se uma resposta criativa e estratégica a um
mercado em constante transformagao. Para muitos, o empreendedorismo representa a
possibilidade de autonomia, propdsito e inovacao, ressignificando formas de trabalho que

antes eram vistas como precarias.

Mais do que uma alternativa, tornou-se uma nova maneira de encarar o futuro
profissional. O empreendedorismo tem um papel essencial no crescimento econdmico, na
geracdo de empregos e na promocao de inovagdes que transformam a sociedade. A sua
trajetoria histérica e as diversas interpretacdes conceituais mostram que empreender €,
acima de tudo, identificar oportunidades, assumir riscos e concretizar ideias que geram
valor social e econdmico. “Mesmo que o nimero de empreendedores tardios ainda seja
menor que outras faixas etdrias, trata-se de um grupo que exerce cada vez mais impacto

sobre economias, politicas e ambiente empresarial” (SANTOS, 2016, p. 22).

No contexto atual do mundo do trabalho — marcado por instabilidade,
informalidade e transformagdes aceleradas — o empreendedorismo tem emergido como
uma alternativa relevante, muitas vezes funcionando como uma ressignificacdo de
relagdes laborais precarias. Para muitos, empreender ¢ mais do que criar um negécio: €
uma forma de buscar autonomia, sentido e dignidade num cenério onde o emprego

tradicional ja ndo garante seguranca nem realizagdo pessoal.

2.1. O contexto atual do empreendedorismo

O empreendedorismo contemporaneo encontra-se em constante transformagao,
impulsionado por fatores como a globalizagdo, os avangos tecnoldgicos e as mudancas
socioculturais. Nos ultimos anos, observa-se uma ampliagao do conceito de empreender,
que vai além da simples criagdo de negocios com fins lucrativos, passando a incluir a

busca por solugdes inovadoras para desafios sociais, ambientais e econdmicos.

A pandemia de COVID-19 (2020-2022) teve papel decisivo na aceleragao de
mudangas estruturais no mercado, como a digitalizagdo de processos, a popularizagao do
trabalho remoto e a consolidacdo do comércio eletronico. Essas transformagdes abriram
espaco para novos empreendimentos, especialmente os baseados em tecnologia e

modelos 4geis de gestdo. Ao mesmo tempo, trouxeram desafios econdmicos
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significativos, exigindo dos empreendedores uma postura resiliente e adaptavel frente as
incertezas.

No cenario atual, destaca-se também a crescente valorizacao da diversidade e da
inclusdo no ecossistema empreendedor. Grupos como mulheres, pessoas negras,
LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e individuos com mais de 50 anos vém ganhando
protagonismo, ainda que enfrentem obstaculos historicos no acesso a crédito, capacitagcdo
e redes de apoio. Nesse sentido, tipos especificos de empreendedorismo — como o social,
o feminino, o negro e o tardio — ganham relevancia nas discussdes académicas e

praticas.

Adicionalmente, o acesso ao capital e ao suporte técnico tem se diversificado com
o crescimento de plataformas de financiamento coletivo (crowdfunding), fundos de
investimento (venture capital), aceleradoras e incubadoras de startups. Iniciativas
governamentais, privadas e do terceiro setor também tém buscado fomentar o

empreendedorismo como vetor de desenvolvimento econdmico e de inclusdo social.

Dessa forma, o empreendedorismo no século XXI apresenta-se como um
fendmeno dindmico e multifacetado, refletindo as complexas interagdes entre tecnologia,
sociedade e mercado. Empreender, atualmente, ¢ tanto uma resposta a busca por
autonomia financeira quanto uma via para a realizagdo pessoal e para a geracdo de

impacto positivo na sociedade.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa de carater exploratorio e
documental, com o objetivo de compreender o fendmeno do empreendedorismo tardio —
especialmente entre individuos com 50 anos ou mais — a partir da andlise de fontes
secundarias e da experiéncia vivida pela autora. A escolha pela abordagem qualitativa
justifica-se pela natureza subjetiva e interpretativa do objeto de estudo, que envolve
dimensdes pessoais, sociais € econdmicas relacionadas a reinvencdo profissional na

maturidade.

A pesquisa documental foi baseada nas publicagdes ja existentes, como artigos
cientificos, livros, relatorios institucionais (como os do Global Entrepreneurship Monitor
— GEM, do SEBRAE e do IBGE), além de legislagdes e estatisticas oficiais. A selecdo
desses documentos foi guiada pela relevancia para o tema, especialmente em relagdo a

caracterizacao do perfil empreendedor maduro, suas motivacdes, desafios e contribuicdes.

No entanto, durante a construcao deste trabalho, foi constatada uma escassez
significativa de estudos académicos e produgdes cientificas que abordem especificamente
o empreendedorismo tardio. A maioria dos materiais disponiveis trata o fendmeno de
maneira tangencial, sem delimitacao clara de faixa etaria ou aprofundamento nos aspectos
subjetivos e contextuais que envolvem o ato de empreender apds os 50 anos. Como
destacam Ahmad et al. (2014) e Kautonen (2008), ainda h4d uma lacuna importante na
literatura cientifica sobre o tema, tanto em dmbito nacional quanto internacional. Essa
limitag¢do exigiu um esforgo adicional na busca por fontes, bem como uma maior énfase

na analise interpretativa de dados genéricos sobre o empreendedorismo.

Além das fontes documentais, este estudo também incorpora elementos de
natureza da trajetéria pessoal da autora como um estudo de caso reflexivo. Essa escolha
metodoldgica permitiu enriquecer a analise com observacdes de carater pratico,
ilustrando os dilemas, os aprendizados e as motivacdes que permeiam a decisdo de
empreender na maturidade. A experiéncia individual, neste contexto, serve como lente
interpretativa para compreender um fendmeno mais amplo, representativo de um niimero

crescente de brasileiros que encontram no empreendedorismo uma forma de recomecar.
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A triangulagdo entre dados estatisticos, referéncias tedricas e experiéncia pessoal
possibilitou uma visdo mais abrangente e sensivel do tema, contribuindo para a
valorizagcdo do empreendedorismo tardio como fendmeno social relevante e ainda

pouco explorado pela pesquisa cientifica.

3.1. Pesquisa bibliografica

A primeira etapa consistira em uma revisao aprofundada da literatura existente
sobre empreendedorismo, com especial atengdo ao conceito de empreendedorismo tardio.
Serdo consultados trabalhos de autores como Schumpeter (1942), Drucker (2013),
Dornelas (2008), Kautonen (2008), Minuto & Scherer (2017), e outros pesquisadores que
abordam a tematica do empreendedorismo em fases mais maduras da vida e suas
motivagdes. Esta fase visa contextualizar o fendmeno, identificar lacunas tedricas e

conceituais, e embasar a analise dos dados.

3.2. Analise de Dados Secundarios

Serdo utilizados dados de pesquisas e relatorios de instituigdes reconhecidas
nacional e internacionalmente, como o Global Entrepreneurship Monitor (GEM Brasil
2023), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), e a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua 2024) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

3.3. Andlise Da Trajetoria Pessoal (Estudo De Caso Ilustrativo)

A metodologia incorporara a analise da jornada pessoal da autora como um estudo
de caso ilustrativo. Embora ndo seja uma pesquisa de campo formal, a experiéncia
relatada serve para exemplificar os fatores que impulsionam o empreendedorismo tardio,
como a busca por realizagdo pessoal, autonomia e a ressignificacdo da carreira
profissional apds um periodo de insatisfacdo. Esta narrativa pessoal complementard os
dados quantitativos, oferecendo uma perspectiva qualitativa e aprofundada sobre as

motivagdes e os desafios vivenciados.
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4. TIPOS DE EMPREENDEDORISMO: ABORDAGENS E PERSPECTIVAS

O empreendedorismo, enquanto pratica social € econdmica, manifesta-se de
formas diversas, refletindo a multiplicidade de perfis, motivagdes e contextos nos quais
os individuos escolhem empreender. Longe de ser um fendomeno uniforme, o ato de
empreender pode surgir por necessidade, oportunidade, paixdo ou como instrumento de

transformacgao social.

Nos ultimos anos, as discussdes em torno da diversidade, equidade e inclusdo tém
contribuido para uma visao mais ampla sobre quem empreende e de que forma. Nesse
sentido, torna-se essencial considerar as experiéncias de grupos sociais minoritarios —
isto é, grupos que, embora nem sempre representem uma minoria numérica, enfrentam
desvantagens historicas no acesso a direitos, oportunidades e recursos. Entre estes,
destacam-se mulheres, pessoas com deficiéncia, individuos LGBTQIAPN+ e

empreendedores que iniciam os seus projetos em fases mais tardias da vida.

Este capitulo propde uma andlise abrangente dos diferentes tipos de
empreendedorismo, incluindo abordagens cldssicas e novas vertentes, com aten¢do
especial as iniciativas que emergem desses grupos, reconhecendo o seu papel na

constru¢do de um ecossistema mais justo, inclusivo e inovador.

4.1. Empreendedorismo Tradicional

E 0 modelo mais conhecido e consolidado de empreendedorismo. Caracteriza-se
pela criagdo de negodcios com fins lucrativos, focando na produ¢do ou comercializagdo de
produtos e servigos. Envolve risco, inovagdo, investimento e busca por retorno financeiro.
Segundo Dornelas (2008), esse tipo de empreendedorismo constitui a base do sistema
capitalista moderno, podendo manifestar-se em diferentes escalas, desde

microempreendedores individuais até grandes corporagdes.

4.2. Empreendedorismo por Necessidade e por Oportunidade

Os empreendedores diferenciam com base na motiva¢do inicial. Dornelas (2008)
explica que o empreendedorismo por necessidade surge quando o individuo se vé forgado
a empreender como alternativa ao desemprego ou a informalidade. Ja o
empreendedorismo por oportunidade ocorre quando se identificam lacunas no mercado,

com planejamento e visdo estratégica. Ambas as formas coexistem e refletem as
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dindmicas econdémicas e sociais de cada contexto.

Segundo Rocha (2014), o empreendedorismo pode ser classificado com base na
motivacao inicial do individuo. O empreendedorismo por necessidade ocorre quando o
individuo se vé compelido a empreender devido ao desemprego ou a precarizacdo do
trabalho formal. J& o empreendedorismo por oportunidade acontece quando o
empreendedor identifica uma lacuna no mercado e decide explora-la de maneira
estratégica e planejada. Ambas as formas coexistem e refletem as dindmicas econdmicas

de cada contexto social.

4.3. Empreendedorismo de Inovacao ou Startups

N .

Relaciona-se a criagdo de novos produtos, servicos ou modelos de negdcios,
geralmente com base tecnologica. Shane e Venkataraman (2000) destacam que esse tipo
de empreendedorismo esta associado a identificagdo e exploragdo de oportunidades
inovadoras. As startups sdao os expoentes dessa modalidade, atuando em ambientes

dindmicos e competitivos, transformando mercados por meio da disrupcao.

4.4. Empreendedorismo Digital

Com a expansdo da internet, surgiu o empreendedorismo digital, caracterizado
pela atuacdo no meio online. De acordo com o SEBRAE (2021), essa modalidade inclui
e- commerces (lojas virtuais que vendem produtos fisicos ou digitais), infoprodutos
(cursos, e- books, videoaulas e outros contetidos educativos vendidos online), marketing
de afiliados (modelo em que o empreendedor promove produtos de terceiros e recebe
comissdes por vendas realizadas por meio de seus links), produ¢do de conteudo (criacao
de textos, videos, podcasts e outros formatos para engajar audiéncias e gerar receita,
muitas vezes por meio de anuncios ou parcerias) e apps (aplicativos desenvolvidos para
oferecer servigos ou solucdes digitais). Entre as principais vantagens estdo a

escalabilidade, o baixo custo inicial e a flexibilidade de operagao.
4.5. Empreendedorismo Social

O empreendedorismo social visa gerar impacto positivo na sociedade através de
solucdes sustentaveis e inovadoras. Bornstein e Davis (2010) definem-no como o esforgo

de individuos que utilizam abordagens empreendedoras para resolver desafios sociais nas
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areas de saude, educagdo, ambiente e inclusdo. Um exemplo ¢ a Doutores da Alegria,
organizagdo que leva arte e humanizagdo a hospitais por meio da atuacdo de
palhacos profissionais, promovendo bem-estar emocional a pacientes e equipes médicas.
Outro exemplo ¢ a Moradigna, startup que oferece reformas acessiveis em moradias de

baixa renda, melhorando as condi¢des de vida de familias em situagdo de vulnerabilidade
4.6. Empreendedorismo Sustentavel

Esta abordagem procura equilibrar objetivos econdmicos, sociais € ambientais.
Sachs (2015) relaciona o empreendedorismo sustentavel com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), defendendo praticas empresariais que respeitem os
limites do planeta e promovam justi¢a social. Exemplos dessa pratica incluem empresas
que produzem cosméticos naturais sem testes em animais € com embalagens
biodegradaveis, e negocios de moda sustentdvel que utilizam materiais reciclados e

garantem condi¢des dignas de trabalho em toda a cadeia produtiva.
4.7. Empreendedorismo Feminino

Empreendido por mulheres, muitas vezes em contextos adversos marcados pela
desigualdade de género. Segundo Barbosa (2018), o crescimento desta modalidade tem
sido impulsionado por politicas publicas, redes de apoio e iniciativas de empoderamento
econdmico feminino. Exemplos incluem mulheres que criam lojas virtuais de produtos
artesanais ou de moda autoral para alcangar clientes fora de suas comunidades, e aquelas
que produzem cursos online voltados ao ensino de habilidades como culinéria, costura ou

finangas pessoais, utilizando plataformas digitais para gerar renda e autonomia.
4.8. Empreendedorismo LGBTQIAPN+

O empreendedorismo LGBTQIAPN+ tem se consolidado como um importante via
de afirmacdo identitaria, independéncia financeira e transformagdo social. Esse tipo de
empreendedorismo refere-se a atuacdo de pessoas lésbicas, gays, bissexuais, transgénero,
queer, intersexo, assexuais, pansexuais, nao-bindrias e outras identidades de género e
orientagdes sexuais na criacdo e gestdo de negocios proprios. Em muitos casos, essa
escolha profissional surge como resposta as barreiras enfrentadas no mercado de trabalho

tradicional, como preconceito, exclusao e ambientes corporativos nao inclusivos.



De acordo com organizagdes como a Out & Equal (2020), pessoas LGBTQIAPN+
frequentemente enfrentam discriminacdo em processos seletivos e em ambientes de
trabalho, o que limita suas possibilidades de ascensdo profissional e estabilidade
econdmica. Nesse contexto, empreender torna-se uma forma de resisténcia e liberdade,
ao permitir que essas pessoas criem suas proprias oportunidades, com valores alinhados

as suas vivéncias e causas.

Entre as principais caracteristicas do empreendedorismo LGBTQIAPN+
destacam-se a criacdo de negoOcios com proposito social, ambientes seguros e
acolhedores, e o forte apelo a inovagao e a criatividade, especialmente em setores como
moda, arte, cultura, comunicacdo e tecnologia. Além disso, muitos empreendedores
LGBTQIAPN+ utilizam seus negocios como plataformas para v No Brasil € no mundo,

diversos exemplos ilustram o impacto do empreendedorismo LGBTQIAPN+:

Linn da Quebrada, artista e empresaria, ¢ um exemplo de empreendedorismo
cultural. A artista construiu sua carreira de forma independente, transformando sua arte
em um instrumento de expressdo, sustentabilidade financeira e visibilidade para questdes

de género e sexualidade.

Leandro Vieira, CEO da plataforma StartSe, ¢ um empreendedor gay que atua no
setor de inovagdo e tecnologia. E uma voz ativa no debate sobre diversidade e inclusdo

nos ambientes corporativos.

4.9. Empreendedorismo para Pessoas com Deficiéncia (PcD)

O empreendedorismo representa para muitas pessoas com deficiéncia uma
alternativa vidvel de inclusdo produtiva. Segundo Dornelas (2008), além de promover
autonomia, esse modelo também impulsiona solugdes acessiveis para o mercado. Um
exemplo € o de empreendedores com deficiéncia visual que desenvolvem aplicativos com
foco em acessibilidade digital, como leitores de tela adaptados. Outro caso € o de pessoas
com mobilidade reduzida que criam negdcios voltados a moda inclusiva, com roupas

funcionais e confortaveis, pensadas para diferentes tipos de corpos e necessidades.
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4.10. Empreendedorismo Cultural e Criativo

Abrange atividades relacionadas a cultura, arte, moda, musica, design e
gastronomia. Segundo a UNCTAD (2020), esse setor move a economia criativa, valoriza
a diversidade cultural e promove inova¢ao com sustentabilidade. Exemplos desse tipo de
empreendedorismo incluem ateliés de moda autoral que valorizam técnicas artesanais e
sustentaveis, ou coletivos de gastronomia que resgatam tradi¢cdes culinarias locais e
promovem a inclusdo social por meio da geracdo de renda. O reconhecimento da
multiplicidade de formas de empreender permite uma compreensdo mais inclusiva e
profunda do fenomeno. O empreendedorismo, hoje, ultrapassa a busca pelo lucro
imediato e passa a incorporar valores sociais, ambientais e culturais. Para muitos,
especialmente em contextos de trabalho instavel, empreender ¢ uma maneira de
ressignificar o labor precario e construir alternativas de vida mais autonomas e
significativas (Dornelas, 2008; Barbosa, 2018)."

Abrange atividades relacionadas a cultura, arte, moda, musica, design e
gastronomia. Segundo a UNCTAD (2020), esse setor move a economia criativa, valoriza
a diversidade cultural e promove inovagdo com sustentabilidade. O reconhecimento da
multiplicidade de formas de empreender permite uma compreensdo mais inclusiva e
profunda do fendmeno. O empreendedorismo, hoje, ultrapassa a busca pelo lucro
imediato e passa a incorporar valores sociais, ambientais e culturais. Para muitos,
especialmente em contextos de trabalho instdvel, empreender ¢ uma maneira de
ressignificar o labor precario e construir alternativas de vida mais auténomas e

significativas (Dornelas, 2008; Barbosa, 2018).
4.11. Empreendedorismo Tardio

Refere-se aqueles que iniciam a jornada empreendedora a partir dos 50 anos. De
acordo com o SEBRAE (2021), essa modalidade tem crescido devido a busca por
reinvencdo profissional, liberdade e aproveitamento da experiéncia acumulada. Com as
transformagdes no mundo do trabalho e o aumento da longevidade, muitas pessoas veem
no empreendedorismo uma forma de dar continuidade ativa a vida produtiva,
especialmente quando enfrentam dificuldades de recolocagdo no mercado formal de
trabalho. Estudos indicam que o empreendedorismo tardio permite a realizagdo pessoal,
maior autonomia e a oportunidade de alinhar negocios a valores pessoais mais profundos

(Mills & Bratton, 2015; Minuto & Scherer, 2017).
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O empreendedorismo tardio funciona como uma ponte entre a experiéncia de vida
e o desejo de realizacao, oferecendo flexibilidade e a possibilidade de trabalhar com
aquilo que realmente se ama (Minuto & Scherer, 2017). Trata-se de uma chance para
muitos realizarem sonhos que ficaram por concretizar na juventude ou para darem um

novo rumo a sua vida.

Dois exemplos notaveis ilustram o potencial do empreendedorismo tardio:

Roberto Marinho, que, embora tenha iniciado sua carreira profissional ainda
jovem, foi apos os 60 anos que ele transformou a Rede Globo em um império da
comunicagdo. Conforme Martins (2007), “aos 60 anos, Marinho assumiu a expansio
do grupo com uma visdo inovadora, criando um modelo empresarial que revolucionou a
midia brasileira”. Essa fase da vida marcou sua maior contribui¢do empresarial e seu

legado duradouro.

Ray Kroc, que aos 52 anos conheceu os irmdos McDonald e viu potencial para
expandir o negdcio. Segundo Schlosser (2001), “Kroc acreditava que nunca ¢ tarde para
reinventar-se e, com sua determinacdo, criou um dos maiores impérios de fast food do
mundo”. Seu exemplo mostra que a idade nao ¢ barreira para iniciar projetos ambiciosos

e alcancar sucesso global.

Refere-se aqueles que iniciam a jornada empreendedora a partir dos 50 anos. De
acordo com o SEBRAE (2021), essa modalidade tem crescido devido a busca por

reinvencao profissional, liberdade e aproveitamento da experiéncia acumulada.
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5. O EMPREENDEDORISMO TARDIO

O empreendedorismo ¢ amplamente reconhecido como um dos pilares do
desenvolvimento econdmico e social, sendo um importante catalisador na geracdo de
empregos, inovagao ¢ transformagdo de realidades economicas (GEM, 2015). No Brasil, este
fendmeno ¢ impulsionado tanto por necessidade — como alternativa ao desemprego ou a
informalidade — quanto por oportunidade, refletindo o desejo por autonomia e realizacdo

pessoal (SEBRAE).

Neste contexto, destaca-se o empreendedorismo tardio, definido como a iniciativa de
empreender adotada por individuos com 50 anos ou mais. Diferentemente do chamado
"empreendedorismo da terceira idade", geralmente relacionado a aposentadoria, o
empreendedorismo tardio esta associado a transi¢do de carreira e a busca por novos projetos
de vida antes da aposentadoria. Muitas vezes, trata-se de uma escolha motivada por
experiéncia acumulada, aspira¢do por liberdade profissional ou desejo de alinhamento entre

trabalho e propdsito de vida.

Pesquisas apontam que empreendedores maduros — aqueles com 50 anos ou mais
— apresentam vantagens comparativas importantes em relacdo a outros grupos etarios.
Entre essas qualidades destacam-se a maior estabilidade emocional, a capacidade
aprimorada de avaliacdo de riscos € uma visdo estratégica mais realista dos negocios,
fruto da experiéncia acumulada ao longo da vida (KAUTONEN, 2008). No entanto,
apesar dessas potencialidades, esse segmento ainda recebe pouca atencao por parte das

politicas publicas e da produgdo académica voltada ao empreendedorismo.

Essa lacuna torna-se ainda mais preocupante diante do atual cenario demografico
brasileiro. O pais passa por um acelerado processo de envelhecimento populacional.
Segundo
a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua, 2024), a
proporcao de pessoas com 60 anos ou mais aumentou de 11,3% para 14,7% em uma
década, refletindo uma transformacdo estrutural na composicdo etaria da populacdo. A
maior expectativa de vida e as melhorias nas condi¢gdes de saude e qualidade de vida tém
favorecido a permanéncia desses individuos em atividades produtivas. De acordo com a
Organizacao Mundial da Satde (OMS, 2015), pessoas dessa faixa etaria estdo cada vez

mais aptas a contribuir de forma econdmica e social.



Apesar disso, dados do IBGE (2024) revelam uma contradi¢dao significativa:
embora representem cerca de 22% da forga de trabalho, apenas 5,6% das empresas
contratam pessoas com mais de 50 anos de maneira proporcional. Esse descompasso
evidencia as barreiras enfrentadas por profissionais maduros no mercado de trabalho
formal, reforcando a importancia do empreendedorismo como alternativa vidvel de

inclusdo produtiva e valorizagdo dessa parcela da populagao.

"Adicionalmente, ¢ necessario considerar as transformag¢des no mundo do trabalho
ocorridas nas ultimas décadas, marcadas por processos de automagao, flexibilizagdo de
vinculos empregaticios e precarizacdo de postos formais de trabalho. Tais mudancas t€ém
impactado de forma particular os trabalhadores mais velhos, que frequentemente
enfrentam dificuldades de reinser¢ao profissional em funcao de barreiras etarias ou da
exigéncia de atualizacdo continua de competéncias. Segundo Debert (2015), a reinvencao
da velhice no contexto contemporaneo evidencia novos desafios relacionados a exclusido
dos idosos do mercado de trabalho, especialmente diante das exigéncias de qualificagdao
continua e da preferéncia por trabalhadores mais jovens. Nesse cenario, o
empreendedorismo configura-se como uma alternativa estratégica, permitindo ndo apenas
a manutencao da renda, mas também a revalorizacao de saberes, experiéncias e aspiragcdes

acumuladas ao longo da vida.

Este cenario levou muitos a reavaliar suas trajetorias profissionais. Um exemplo
representativo ¢ a historia pessoal aqui relatada: apos 17 anos como assistente
administrativa numa construtora, € diante de uma crise pessoal e profissional aos 40 anos,
a autora decidiu iniciar uma nova trajetdria empreendedora no setor imobilidrio. Essa
escolha foi motivada por fatores como experiéncia prévia, rede de contatos e o desejo de
autonomia. Casos como este ilustram como o empreendedorismo tardio pode ser um
impulso para a reinveng¢ao e a realizacdo pessoal.

Estudos como os de Segal, Borgia e Schoenfeld (2005) destacam que fatores
como experiéncias profissionais anteriores, recursos disponiveis, percep¢do de
oportunidades e condigdes econdmicas exercem forte influéncia sobre a decisdo

empreendedora.

Apesar da crescente relevancia do tema, o empreendedorismo tardio ainda € pouco
explorado tanto na literatura cientifica quanto nas politicas publicas. No entanto, a sua

importancia ¢ inegavel. Conforme Kautonen (2008), esse grupo tende a apresentar maior
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estabilidade emocional, melhor capacidade de avaliagdo de riscos € uma visdo mais

realista sobre os negocios, além de se beneficiar de maior experiéncia acumulada.

Ao tratar especificamente dos aposentados empreendedores, Guedes (2009)
destaca que estes geralmente ndo buscam apenas retorno financeiro, mas também a
realizacdo pessoal. Muitos estdo mais preparados para lidar com desafios, tém recursos

financeiros e uma histéria de superagdo que fortalece a tomada de decisoes.

A sociedade brasileira atravessa uma transforma¢ao profunda, conhecida como
"tsunami prateado”, onde ha mais idosos do que criangas e adolescentes. O podcast "O
Assunto" e o Jornal Extra abordam essa tendéncia, revelando as areas mais procuradas e
os motivos que levam os idosos a empreenderem. Entre os desafios, destacam-se o

preconceito etario e as limitagdes tecnologicas, conforme apontado por Kautonen (2014).

O mercado da terceira idade ja movimenta mais de R$ 2 trilhdes no Brasil,
segundo levantamento do SEBRAE. Contudo, dados do IBGE (2024) mostram que
apenas 5,6% das empresas contratam pessoas com mais de 50 anos de forma proporcional

a sua presenca na forca de trabalho (22%).

Assim, o empreendedorismo tardio surge como alternativa, tanto para aqueles que
enfrentam barreiras na recolocacao profissional, quanto para os que buscam uma nova

etapa de realizagdo pessoal, autonomia e contribui¢do econdmica.

Este estudo propde-se a analisar ndo apenas os aspectos econdomicos, mas também
os fatores humanos e sociais envolvidos, reforcando a importancia de uma abordagem

mais inclusiva e consciente sobre o tema.

A compreensdo e valorizagdo do empreendedorismo tardio sdo essenciais para a
promo¢do de uma sociedade mais justa, onde todas as faixas etarias possam
contribuir e
prosperar. Este capitulo pretende langar luz sobre essa realidade emergente e provocar
reflexdo sobre as oportunidades de transformagdao que ela oferece ao individuo e a

coletividade.

Estudos empiricos e tedricos, embora valiosos, ainda sdo insuficientes para suprir

a falta de dados disponiveis sobre o tema (AHMAD et al., 2014; KAUTONEN, 2008).
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Um fator que contribui para essa lacuna ¢ o fato de que os termos usados nessas
pesquisas nem sempre se referem ao mesmo grupo de individuos. Weber e Schaper
(2003) destacam a dificuldade em definir precisamente quem sao os empreendedores
tardios e quais atividades empreendedoras eles desenvolvem. Existem diversas definigdes
para o conceito, mas ainda ndo ha consenso sobre a faixa etaria que deve ser considerada
para classificar esse grupo. Atualmente existe um niimero cada vez maior de pessoas que

estao empreendendo tardiamente, por fatores diferentes.

A insatisfacdo pessoal e a falta de realizagdo no campo profissional podem ser
determinantes para que individuos, mesmo que tardiamente, decidam iniciar um novo
negocio
ou carreira. A busca por uma autonomia financeira ou mesmo por um proposito pessoal
pode levar ao surgimento do desejo de empreender, independentemente da idade. Uma
das hipoteses deste trabalho € que, quando uma pessoa ndo se sente feliz ou realizada em
sua trajetoria profissional, comeca a considerar a possibilidade de empreender como uma
alternativa vidvel para transformar sua realidade. Essa decisdo, muitas vezes tomada em
um momento mais tardio da vida, reflete uma mudanca de paradigma, onde o ato de
empreender deixa de ser visto como uma necessidade financeira e passa a ser encarado

como uma busca por realizagdo pessoal e satisfagao profissional.

Como fatores demograficos, como a idade e o aumento da expectativa de vida,
podem influenciar o desejo de empreender em fases mais tardias da vida (LEVESQUE E
MINNITI, 2006). O “tsunami prateado” ¢ um fenomeno inédito para a espécie humana:

estamos caminhando para ter uma populagdo com mais idosos.

Individuos da terceira idade, aposentados ou ndo, que se encontram com excelente

qualidade de vida, continuam produtivos e desejam manter-se ativos profissionalmente.

A inser¢do no mercado de trabalho formal, especialmente sob o regime da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), torna-se progressivamente mais desafiadora
para individuos com idade superior a 50 anos. Diversos estudos apontam que o idadismo
— preconceito ou discriminacdo com base na idade — ¢ uma barreira significativa para a
contratagdo e permanéncia de trabalhadores mais velhos, que muitas vezes sdo vistos
como menos adaptaveis as novas tecnologias ou menos produtivos (Cunha & Diniz,

2020).
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Diante desse cenario excludente, o empreendedorismo tardio emerge como uma
via alternativa de inclusdo produtiva. Mais do que uma resposta a auséncia de
oportunidades no mercado formal, essa forma de empreendedorismo ¢ compreendida por
autores como Dolabela (2008) e Dornelas (2016) como um caminho de autonomia
profissional, onde a experiéncia acumulada ao longo de décadas de vida laboral ¢

ressignificada e aplicada em novos contextos de trabalho.

Além de sua dimensdo econOmica, o empreendedorismo tardio possui uma
dimensdo simbolica e subjetiva relevante. Ele configura-se como uma expressao de
identidade social, possibilitando a reconstrugdo de papéis e sentidos de pertencimento.
Trata-se de uma estratégia de continuidade produtiva que também se alinha a um projeto
de realizagdo pessoal, muitas vezes associado ao desejo de “fazer algo com propoésito”,

como demonstram estudos qualitativos sobre o tema (Ferreira & Santos, 2019).

Esse movimento também representa uma forma de protagonismo social, pois
desafia narrativas sociais dominantes que associam envelhecimento a passividade ou a
retirada do mundo produtivo. Ao empreender, esses individuos reafirmam seu valor
social e contribuem para a economia local, servindo de exemplo de resiliéncia e inovagado

na maturidade.

5.1. O Empreendedorismo Tardio: realizacdo e proposito na maturidade

O fendmeno do empreendedorismo tardio tem ganhado visibilidade nos ultimos
anos, especialmente no contexto de uma sociedade que envelhece e de um mercado de
trabalho cada vez mais instdvel e excludente para profissionais com mais de 50 anos.
Esse tipo de empreendedorismo pode ser compreendido como a decisdo de iniciar um
negocio proprio na maturidade, muitas vezes como forma de realizar antigos sonhos

profissionais, manter-se ativo ou garantir renda complementar ap6s a aposentadoria.

Esse movimento ¢ influenciado por diversos fatores. De um lado, o aumento da
expectativa de vida e as mudangas no regime previdenciario impulsionam individuos a
buscar novas formas de inser¢do produtiva na sociedade (Camarano, 2014). De outro, a
dificuldade
de recolocacdo no mercado formal para trabalhadores mais velhos, muitas vezes vitimas
do preconceito etario, leva muitos a optarem pelo empreendedorismo como alternativa a

exclusao (Rattner, 2004).
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Entretanto, diferentemente do empreendedorismo tradicional, movido
principalmente por lucro ou inovagdo tecnologica, o empreendedorismo tardio
frequentemente esté ligado a busca por realizagdo pessoal, autonomia e propdsito de vida.
Trata-se, portanto, de um tipo de empreendimento mais existencial e menos voltado a

competitividade agressiva do mercado (Zimerman, 2000).

De acordo com o relatorio do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023), o
numero de empreendedores com mais de 50 anos tem crescido no Brasil, especialmente
entre aqueles que abriram negdcios motivados por oportunidade — ou seja, ndo apenas
por necessidade econdmica, mas por desejo de aproveitar um momento de transi¢do de

vida com maior liberdade e experiéncia acumulada.

Entre os principais desafios enfrentados por esse grupo estdo o acesso a crédito, a
adaptacdo as novas tecnologias digitais, o preconceito etario e a auséncia de politicas
publicas especificas de apoio. Por outro lado, os empreendedores maduros possuem
vantagens significativas, como rede de contatos consolidada, visdo estratégica, equilibrio

emocional e maior capacidade de lidar com riscos moderados (SEBRAE, 2023).

O empreendedorismo tardio, portanto, representa ndo apenas uma resposta a crise
do mercado de trabalho tradicional, mas também uma reinvengdo da trajetdria
profissional, que permite aos individuos transformarem a maturidade em um novo ciclo

de crescimento, contribuicao e realizagao.

5.2. Perfil e dados do empreendedorismo tardio no Brasil

O empreendedorismo entre pessoas com mais de 50 anos tem apresentado
crescimento constante nos ultimos anos, acompanhando tendéncias demograficas e
mudangas nas relagdes de trabalho. Segundo o relatério mais recente do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM Brasil 2023), a taxa de empreendedorismo total (que
inclui empreendedores em estdgio inicial e estabelecido) para individuos entre 45 e 64
anos chegou a 20,3%. Embora essa taxa seja inferior a verificada em faixas etarias mais
jovens, ela representa um numero expressivo dentro do universo de empreendedores
brasileiros.

Outro dado relevante ¢ apresentado pelo (SEBRAE), que aponta que cerca de 15%

dos empreendedores brasileiros tém 50 anos ou mais. Muitos desses negocios sdo de
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pequeno porte, frequentemente com atuagdo no setor de servigos, comércio ou
alimentagdo, e sdo iniciados com recursos proprios, dada a dificuldade de acesso a crédito

ou investimentos externos.

Além disso, pesquisa realizada pelo SEBRAE em 2023 revelou que, entre os
empreendedores maduros, 61% afirmaram ter iniciado seu negdcio por oportunidade,
enquanto 39% o fizeram por necessidade. Isso indica uma mudanga de perfil importante,
demonstrando que o empreendedorismo tardio ndao ¢ apenas uma alternativa de

sobrevivéncia, mas uma escolha estratégica para a realizagdo de projetos de vida.

Outro aspecto notavel ¢ a escolaridade: muitos desses empreendedores possuem
ensino médio ou superior completo, o que reforca o cardter qualificado de grande parte
desses profissionais. A experiéncia acumulada ao longo da vida profissional anterior
também se apresenta como uma vantagem competitiva, sobretudo na gestdo de pessoas,

no planejamento estratégico e no relacionamento com clientes e fornecedores.

Esses dados confirmam que o empreendedorismo tardio no Brasil ¢ uma tendéncia
relevante e promissora, que merece atencdo tanto das politicas publicas quanto dos
estudos académicos. Trata-se de uma via ndo apenas de inclusdo econdmica, mas também

de valorizagao do envelhecimento ativo e produtivo.
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5.3. Dados da pesquisa do GEM brasil (2023) e do SEBRAE (2023):

Gréfico 1 - Empreendedorismo total por faixa etdria no Brasil.

% Taxa de Empreendedorismo Total por Faixa Etéria no Brasil (GEM 2023)
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Aqui estd o grafico ilustrando a taxa de empreendedorismo total por faixa etaria
no Brasil, com base em dados aproximados do relatério GEM 2023. Ele mostra como o
empreendedorismo entre pessoas de 45 a 64 anos, embora menor que entre 0s mais
jovens, ainda representa uma parcela significativa da atividade empreendedora no pais.

5.4. Graficos Com Dados Gerais Sobre Empreendedorismo Tardio.

Grafico 2 - sobre taxas de empreendedorismo por faixa etaria.
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20,3%  para pessoas de 45-64 anos e 15% para individuos com 50+
anos: Apesar da redu¢do na taxa para os mais velhos, os numeros mostram que os
empreendedores maduros representam uma parcela significativa do cenédrio empreendedor
brasileiro. Este fato reflete a importancia dessa faixa etdria no mercado, especialmente

considerando as tendéncias de envelhecimento populacional e maior longevidade.

Grafico 3 - Motivagodes para empreender (oportunidade vs. necessidade).
Motivacoes para Empreender

Por oportunidade

Por necessidade

Os 61% por oportunidade ¢ 39% por necessidade: A maioria dos empreendedores maduros inicia
seus negocios de forma estratégica, evidenciando uma visao proativa ¢ uma busca por realizacdo
pessoal ou profissional. No entanto, 39% ainda empreendem por necessidade, o que demonstra a

persisténcia de dificuldades no mercado formal de trabalho para esse publico.

Grafico 4 — Representagdo dos setores de atuagdo dos empreendedores
maduros

Setores de Atuacao dos Empreendedores Maduros
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Servigos (40%) e comércio (30%) sdo os principais setores: Estes setores, frequentemente
de pequeno porte, oferecem maior acessibilidade em termos de capital inicial € podem aproveitar

a experiéncia acumulada pelos empreendedores maduros.

Os 20% em alimentacdo e 10% em outros setores: A diversificagdo para outros
segmentos, embora menor, indica a existéncia de empreendedores inovadores que investem em

areas menos tradicionais.

Grafico 5 - A escolaridade dos empreendedores com mais de 50 anos.
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Os 50% possuem ensino médio completo e 50% ensino superior completo:
Esses dados refletem um perfil qualificado e preparado, o que pode explicar a predominancia de
negocios bem estruturados. Além disso, a experiéncia prévia desses empreendedores em outros

mercados ou fungdes reforga habilidades como planejamento estratégico e gestao.

5.4. Analise dos Dados

Os dados apresentados revelam um cenario bastante positivo e até surpreendente
em relagdo ao empreendedorismo na maturidade. A taxa de 15% de empreendedores com
mais de 50 anos — e ainda maior na faixa de 45 a 64 anos (20,3%) — indica que essa
parcela da populacdo estd longe de estar “parada” ou afastada da atividade econdmica.
Pelo contrario, esse grupo estd cada vez mais ativo, buscando alternativas de renda,
autonomia e realizagdo pessoal. Essa constatagdo ¢ especialmente relevante num contexto
de envelhecimento populacional e reforca a necessidade de politicas publicas e iniciativas

privadas que incentivem o empreendedorismo sénior.

37



Outro dado que me chamou a atengdo foi o alto indice de pessoas que
empreendem por oportunidade (61%) em vez de por necessidade. Isso derruba o
estereotipo de que os mais velhos s6 empreendem porque foram “forcados” pelas
circunstancias, como desemprego ou aposentadoria precoce. Muitos estdo tomando a
decisdo com base em planejamento e visdo estratégica — o que demonstra um novo perfil
de envelhecimento mais ativo, criativo e conectado as transformagdes sociais ¢

tecnologicas.

Também me parece significativa a presenca equilibrada entre empreendedores
com ensino médio e ensino superior completos. Esse equilibrio mostra que ndo existe um
unico "tipo ideal" de empreendedor maduro — ha espaco tanto para aqueles com
formagdo mais técnica quanto para os mais académicos. Além disso, a concentragdo nos
setores de servicos e comércio revela escolhas pragmaticas e acessiveis, que aproveitam
experiéncias anteriores e exigem menor investimento inicial. Em resumo, os dados
reforcam que o empreendedorismo na terceira idade ¢ uma forca em expansdo e deve ser
reconhecido ndo como uma excecao, mas como uma realidade cada vez mais relevante no

Brasil.

5.5. Discussao Resultados

A discussdo dos resultados integrou as informacdes da pesquisa bibliogréfica, a
andlise dos dados secundarios e as percepgdes da trajetdria pessoal da autora, utilizada
como estudo de caso ilustrativo. O objetivo foi construir uma compreensdo mais
abrangente do empreendedorismo tardio no Brasil, identificando suas particularidades e
reforcando a necessidade de maior atencdo a esse grupo por parte das politicas publicas e

da produgao cientifica.

Constatou-se que o fendmeno do empreendedorismo na maturidade ainda ¢ pouco
abordado na literatura especializada, o que exigiu um esfor¢o adicional na busca por
fontes, bem como uma énfase na interpretacio dos dados e no cruzamento com a
experiéncia pratica. A escassez de estudos com delimitacdo clara de faixa etdria ou
aprofundamento nos aspectos subjetivos reforca a pertinéncia da abordagem adotada, que

alia analise documental, dados estatisticos e narrativa pessoal.

A experiéncia da autora, narrada na introdu¢do e resgatada ao longo do trabalho,

permitiu dar concretude as hipoteses levantadas. Apoés 17 anos em um cargo
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administrativo numa empresa do setor da construgdo civil, a transicdo para o
empreendedorismo no mercado imobilidrio foi marcada por insegurangas, mas também
por um forte desejo de autonomia, de reinvengao profissional e de alinhamento entre
trabalho e proposito. Essa trajetoria revelou-se representativa de muitos outros brasileiros

que, por diferentes razdes, iniciam um novo ciclo produtivo a partir dos 50 anos.

A triangulagdo entre teoria, dados estatisticos e vivéncia pessoal mostrou-se uma
estratégia eficaz para evidenciar a complexidade do fenomeno. Os dados do GEM Brasil
(2023) e do SEBRAE (2023) apontam que 15% dos empreendedores brasileiros tém mais
de 50 anos e que 61% deles iniciaram seus negdcios por oportunidade — nao por
necessidade. Esses numeros desafiam a visao reducionista de que o empreendedorismo
tardio ocorre apenas por falta de alternativas, revelando um perfil mais estratégico e

orientado a realizacdo pessoal.

Ainda assim, as barreiras enfrentadas sdo significativas: o preconceito etario, a
exclusdo digital e a falta de crédito proporcional a experiéncia desses profissionais
evidenciam um cenario de desigualdade. Apesar de representarem 22% da forga de
trabalho, pessoas com mais de 50 anos t€ém menos acesso a empregos formais — e isso

reforga o papel do empreendedorismo como alternativa de inclusao produtiva.

Essa forma de empreender, mais do que uma reacdo ao desemprego, configura-se
como um gesto de ressignificacdo da carreira e de afirmagdo identitaria. Muitos negdcios
criados por empreendedores maduros refletem valores pessoais, desejos antigos e
objetivos que transcendem o retorno financeiro imediato. Ao narrar sua propria transicao
profissional, a autora ilustra como o empreendedorismo pode ser um espago de

autonomia, superagao e pertencimento social.

Com base nisso, este trabalho também abre caminho para reflexdes de natureza
autoetnografica, ainda que de forma preliminar. Ao se colocar como sujeito e objeto da
pesquisa, a autora contribui para enriquecer a compreensdo do fendmeno e reforca a

legitimidade de incluir a experiéncia vivida como fonte de conhecimento e interpretagao.

As consideragdes finais indicam que o empreendedorismo tardio deve ser
reconhecido como um fendmeno relevante, tanto do ponto de vista economico quanto

social. Além de movimentar setores como servi¢os, comércio e alimentagdo, ele amplia
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as possibilidades de envelhecimento ativo, produtivo e significativo. Ao desafiar a logica
tradicional do trabalho e romper com estigmas sobre a velhice, o empreendedorismo na

maturidade contribui para uma sociedade mais inclusiva e plural.

Sugere-se, portanto, que futuras pesquisas aprofundem a analise do
empreendedorismo tardio com métodos qualitativos que valorizem as histdrias de vida
dos sujeitos. Também se recomenda que politicas publicas e programas de apoio passem
a contemplar com mais seriedade este grupo, considerando suas especificidades e

potencialidades.

Este estudo ndo pretendeu encerrar o debate, mas sim langar luz sobre uma

realidade emergente que merece maior aten¢do académica, social e institucional.

40



6. CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo analisar o empreendedorismo tardio como
alternativa real e crescente em um cenario de envelhecimento populacional, exclusdao do
mercado formal de trabalho e busca por novos significados profissionais apds os 50 anos.
Ao investigar esse fendmeno, buscou-se compreender as motivagdes, desafios e
oportunidades enfrentadas por individuos maduros que escolhem o caminho do

empreendedorismo como forma de reinvencao e continuidade produtiva.

A pesquisa demonstrou que o empreendedorismo tardio ndo deve ser visto como
uma consequéncia pontual de desemprego ou aposentadoria, mas como um movimento
estratégico que expressa o desejo de autonomia, liberdade e realizacdo pessoal. Muitos
desses empreendedores iniciam seus negdcios motivados por propositos mais profundos
do que o simples retorno financeiro, como ressignificacdo da trajetoria, autonomia nas

decisdes e contribuicao significativa a sociedade.

Contudo, ao longo da investigagdo, foi evidente a escassez de estudos académicos
dedicados exclusivamente ao tema. A literatura existente, em geral, trata o
empreendedorismo de forma ampla ou foca nas faixas etirias mais jovens ou as
consideradas terceira idade. Esse vazio tedrico dificultou o aprofundamento em fontes
especificas, exigindo uma busca criteriosa por dados complementares e uma leitura mais
interpretativa dos materiais disponiveis. A caréncia de delimitagcdes conceituais claras,
inclusive no uso do termo “empreendedorismo tardio”, também compromete a

sistematizacdo do conhecimento cientifico sobre esse grupo.

Essa auséncia de referéncia foi parcialmente suprida por uma abordagem
metodologica que combinou revisdo bibliografica, analise de dados secundarios e a
insercdo da experiéncia pessoal da autora como estudo de caso ilustrativo. Ao relatar sua
propria trajetoria de transicdo profissional na maturidade, a autora deu concretude as
hipoteses levantadas e contribuiu para uma leitura sensivel e contextualizada do
fendmeno, revelando aspectos que muitas vezes escapam das abordagens puramente
estatisticas. Essa escolha também aproxima o trabalho de wuma perspectiva
autoetnografica, que valoriza a vivéncia como fonte legitima de conhecimento.

Além disso, os dados analisados, como os apresentados pelo GEM e pelo SEBRAE,

reforgam a importancia do tema: um numero significativo de pessoas com mais de 50
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anos empreende no Brasil, majoritariamente por oportunidade e ndo por necessidade,
contrariando estereotipos comuns. No entanto, barreiras persistem — como o preconceito
etario, a exclusao digital e o acesso limitado ao crédito — e exigem atengao das politicas
publicas e da sociedade civil organizada.

Conclui-se, portanto, que o empreendedorismo tardio deve ser compreendido nao
apenas como um fendmeno econdmico, mas como um movimento social, simbolico e
humano, que demanda visibilidade, apoio e valorizagdo. Ele representa ndo so6 a
possibilidade de manter-se ativo economicamente, mas também de construir uma nova
narrativa de vida. Reconhecer a poténcia desse grupo ¢ essencial para fomentar uma

cultura empreendedora mais inclusiva, intergeracional e consciente.

Sugere-se, por fim, que novas pesquisas ampliem este debate, inclusive com
metodologias qualitativas mais robustas e recortes interseccionais (género, raga,
territorio), e que politicas publicas sejam desenhadas com base nas reais demandas e
potencialidades desses empreendedores maduros. O empreendedorismo tardio €, acima de
tudo, uma expressao de esperancga, reinicio e propdsito — uma alternativa legitima para

envelhecer com autonomia, significado e dignidade.
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