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RESUMO

COSTA, Agucena Souza Barbosa da. “Sou negro e clamo por justica e protecio”: o G.R.E.S.
Bom das Bocas como organizacao e a presenca negra. 2024. 64 p. Trabalho de Concluséo
de Curso. DCAS — Departamento de Ciéncias Administrativas Sociais. Instituto Trés Rios,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Trés Rios, 2024.

As escolas de samba sdo manifestacdes culturais criadas na capital do Rio de Janeiro por
populacOes negras que, atraves de seu canto, danca e arte, se organizavam e buscavam aceitacdo
social e legitimacdo. As escolas de samba ganham o territorio nacional, inclusive o interior o
estado. Este trabalho tem como foco o estudo do G.R.E.S Bom das Bocas, escola de samba do
municipio de Trés Rios, no centro-sul fluminense. Os objetivos deste trabalho sdo analisar o
G.R.E.S Bom das Bocas como uma organizagdo, examinar os enredos da escola que culminam
nos desfiles anuais como um projeto e a presenca negra nos projetos. Desenvolvo este trabalho
unindo referenciais dos estudos de Administracao e das Ciéncias Sociais, em didlogo com 0s
estudos das relacdes étnicorraciais. Este trabalho é realizado a partir de um conjunto de
metodologias qualitativas, incluindo entrevistas semi-estruturadas, conversas informais com
integrantes da Escola, materiais autoetnograficos e analise de contetido de documentos, fotos e
matérias jornalistas cedidas por amantes da Escola.

Palavras-chave: Escolas de Samba; Trés Rios; Raca; Administracdo
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INTRODUCAO

Esta pesquisa intitulada ““Sou negro e clamo por justica e protecao”: o G.R.E.S. Bom
das Bocas como organizacdo e a presenca negra” tem como objetivos centrais, primeiro,
analisar a escola de samba como uma organizagédo, segundo, estudar os enredos como projeto
e, por ultimo, examinar a presenca negra neste tipo de organizacdo. Para tanto, analisarei a
estrutura organizativa da Escola, descrevendo os cargos e fungdes, assim como os enredos da
Escola no periodo de 2003 a 2024, observando a influéncia negra na base do maior projeto das
escolas de samba, seus desfiles anuais. Este trabalho tem como relevancia preservar memorias
da G.R.E.S. Bom das Bocas enquanto organizagao.

A citagdo que compde o titulo deste trabalho, “Sou negro e clamo por justica e protecao”
é um dos versos do samba enredo do G.R.E.S. Bom das Bocas, “Tesouros de Um Rei Chamado
Chico” (2018), que tem como compositores o Mr. Francis, Tuninho Azevedo, Regina Xavier,
Guilherme Baracho, Jorge Assumpcéao, Geraldo Lourengo, Bill, Roberto Borboleta, Mark&o
Melodia, Almir ha ha, Rodrigo Ferraz, Celso Tropical, Cleiton Antdnio e Jarbinha.

As organizacgdes sdo entidades sociais complexas, onde um grupo de pessoas realiza um
trabalho em conjunto, de forma estruturada e coordenada, na busca por um prop6sito comum e
ja preestabelecido (Stoner e Freeman, 1985). Compreendendo-se que as organizagdes sao
entidades sociais intencionalmente estruturadas, integradas por pessoas, recursos e processos,
que objetivam propositos especificos e em comum (Schein, 2016), € possivel examinar as
escolas de samba como organizacgdo social com formas de interacdo e conexao de individuos
sociais, que utilizam esta forma de entidade como um espago de transmitir suas experiéncias,
costumes e construir seus pertencimentos.

As Escolas de Samba nasceram no seio das comunidades afrodescendentes da cidade do
Rio de Janeiro, entdo capital do Brasil, no inicio do século XX, como uma forma de expressao
cultural e resisténcia contra a marginalizacdo social (Fernandes, 2012), que ganhou projecao
nacional durante o governo Vargas. O Bom das Bocas surgiu primeiramente como bloco
carnavalesco na década de 60. Em meio a um contexto politico econémico complexo, 35
amigos decidem ndo serem meros expectadores de um cenario revoluciondrio e buscam na arte
um meio de se expressarem e resistirem, iniciando o GRES Bom das Bocas, a tradicional e mais

antiga Escola de samba da cidade de Trés Rios, fundada em 06 de janeiro de 1963,
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A decisdo em realizar um trabalho em que a agremiacdo do Bom das Bocas estivesse
como foco estd diretamente conectada com o relacionamento que possuo com a escola de
samba. Antonio Mendes da Costa Filho, mais conhecido como Picolé, meu avo, foi um dos
fundadores da Escola, além de ter sido um de seus importantes compositores e intérpretes. Meu
pai, além de ativo participante do Bom dos Bocas, também ja foi vice-presidente da Escola.
Desde crianca, participo dos desfiles, tendo construido um profundo sentimento de vinculo com
a Escola que se mantém até dos dias atuais. Alem da minha trajetoria pessoal com a Escola, a
ideia de transforméa-la minha pesquisa de monografia se consolidou apos eu ter cursado a
disciplina “Relag¢des étnicorraciais na América Latina”, ministrada pela profa. Camila Daniel.
Em di&logos com a professora, surgiram-me inspiracdes e revisitando toda a historia que baseia
0 inicio das escolas de samba em nosso pais, considerei oportuno analisar como se da a presenca
e auséncia negra nesta instituicao tao valorosa, ndo somente em ambito nacional, mas também
municipalmente. Julgo relevante o protagonismo negro nesta organizacdo, a fim de néo
invisibilizar suas origens, a real histéria em seu entorno, sua importancia e legado.

Apesar dos desafios e da luta constante contra o racismo estrutural, a influéncia negra
nas Escolas de Samba continua a ser palco de resisténcia, expressdo cultural e luta por
igualdade, inspirando novas geracOes a celebrar a beleza da cultura afro-brasileira e a construir
um futuro mais justo e inclusivo para todos. Diante do exposto, 0 presente trabalho tem como
problematica compreender como a influéncia negra reflete na cultura da organizacdo G.R.E.S.
Bom das Bocas favorecendo a identidade cultural, politica e social através dos sambas enredos
a partir de 2003, justificando-se que ao demonstrar a relevancia da presenca negra na instituicdo
G.R.E.S. Bom das Bocas, relatando histérias jamais contadas, destaca-se o legado negro das
escolas de samba, que sdo uma das manifestacdes culturais mais conhecidas dentro e fora do
Brasil.

Como metodologia, foram exploradas uma combinacdo de diferentes métodos
qualitativos e quantitativos, incluindo pesquisa bibliogréafica, analise documental do estatuto da
Escola e analise de discurso dos enredos e sambas-enredos utilizada a pesquisa qualitativa
bibliografica e exploratoria com aplicacdo de entrevistas aos representantes da G.R.E.S. Bom
das Bocas, além da analise documental de registros historicos relacionados aos sambas enredos
da agremiacdo. A abordagem qualitativa preocupa-se com o nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado, e trabalha com processos e fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagdo de variaveis (Minayo et al, 2001). Para a coleta de dados qualitativos,
utilizou-se a entrevista semiestruturada (Gil, 2019), aplicada aos representantes das

agremiacOes. Também foi empregada técnicas etnograficas, como conversas informais e a
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autoetnografia (Daniel, 2023). Na pesquisa bibliogréfica, o levantamento foi realizado nas
bases de dados do Google Académico, SciElo e materiais afins sobre o tema e desenvolvida a
partir de material ja elaborado, como livros e artigos cientificos.

Ressalto aqui as dificuldades na realizacdo deste estudo. A auséncia de trabalhos
académicos produzidos sobre o tema me exigiu ampliar o problema de pesquisa, que
inicialmente tinha como foco a presenca negra no Bom das Bocas. Diante da inexisténcia de
pesquisas sobre a Escola, foi necessario incluir nesta monografia uma analise sobre o carnaval
de Trés Rios, 0 Bom das Bocas como organizacao e os enredos como projeto. Além disso, me
deparei com o dificil acesso a dados das escolas de samba por causa da resisténcia do préprio
corpo social a conceder informacdes. Além disso, questdes pessoas de satde me impediram de
participar do desfile de 2024, como eu e minha orientadora haviamos planejado. Diante destes
empecilhos, foi necessario redefinir a pesquisa quanto a seus objetivos e métodos.

O trabalho esta estruturado em 3 capitulos, além desta introducdo, que apresenta o tema
abordado, os objetivos, justificativa, problema de pesquisa e a metodologia utilizada, e das
considerac@es finais. O primeiro capitulo traz o referencial teérico sobre raca e racismo no
Brasil e nas organizacdes, inclusive nas escolas de samba, tratando dos principais pontos do
trabalho a respeito das influéncias sociais, culturais e politicas que o negro trouxe para 0
contexto das escolas de samba. O segundo capitulo apresenta o contexto das escolas de samba
de Trés Rios, um breve relato de sua histdria e sua insercao no carnaval de Trés Rios. O terceiro
ultimo capitulo tem como foco uma andlise da estrutura organizativa do G.R.E.S. Bom das
Bocas, bem como uma anélise da presenca negra dos enredos de 2003 a 2024 e termina com
um resgate da historia das mulheres no Bom das Bocas e da trajetoria de Picolé, meu avd e um
dos fundadores negros da Escola.

A andlise e a interpretacdo dos dados foram feitas de modo a se verificar o atendimento
aos objetivos propostos, ratificando a necessidade de analisar a influéncia negra na G.R.E.S.
Bom das Bocas, registrar o histdrico de sambas enredos da G.R.E.S. Bom das Bocas a respeito
da influéncia negra no samba e destacar as implicagdes sociais, culturais e politicas da presenca
e auséncia negra nas escolas de samba, contribuindo, assim, para inclusdo das escolas de sambas
nos estudos em Administracdo. Esta pesquisa contribui ainda para a compreensdo da cultura
afro-brasileira e da importancia da influéncia negra na sociedade brasileira, ao destacar o papel
das Escolas de Samba como espacos de expressdo cultural e resisténcia. A pesquisa tambem
contribui para o combate ao racismo, ja que da visibilidade aos conhecimentos de origem negra

na estruturacdo das escolas de samba e de sua relevancia para a Administragao.
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CAPITULO 1: ORGANIZACOES E RACA NO BRASIL
1.1 Raca e Racismo no Brasil

Para a compreensdo do racismo e de suas consequéncias, faz-se necessario o saber a
respeito da raca. A ideia de raca advém do ndo natural, mas sim do socialmente construido, sua
existéncia ndo € como categoria bioldgica, € como categoria social. A racga, ap0s a ideia, origina-
se como conceito de classificagdo humana, considerando suas caracteristicas fisicas,
psicoldgicas, morais e sua localizagdo na geografia, segundo Cardus (séc XVIII).

Em meados do século XVIII, a no¢do de raca foi sistematizada e utilizada como
justificativa da dominacdo e exploracdo de povos negros, que eram considerados inferiores,
contribuindo com o colonialismo e a escraviddo, no que ficou conhecido como racismo
cientifico.

A colbnia como instrumento que impediu a constru¢do do homem negro como sujeito
de sua prépria historia, fez com que o mesmo se afastasse da consciéncia da realidade
psicolégica, econébmica e social, fazendo com que ndo houvesse um reconhecimento,
distanciando-se ainda mais de qualquer utdpica equidade. Portanto, Hall (2003, p. 63) afirma
que a raca é uma categoria discursiva, pois envolve em:

[...] formas de falar, daqueles sistemas de representacdo e praticas sociais (discursos)
que utilizam um conjunto frouxo, frequentemente pouco especifico, de diferencas em
termos de caracteristicas fisicas e corporais — cor da pele, textura do cabelo,

caracteristicas fisicas e corporais, etc. — como marcas simbélicas, a fim de diferenciar
socialmente um grupo do outro.

De acordo com Almeida (2018), a raca é responsavel por estruturar nossas relacdes
sociais, atentando que, no Brasil, as formas de fazer as praticas no cotidiano é um fenbmeno
social que nos organiza enquanto coletividade. O Brasil, apesar de sua imagem de pais
miscigenado e com o conceito do mito de democracia racial, entre diferentes grupos étnicos,
defronta-se com questdes referentes a discriminagao racial.

O racismo no Brasil tem suas raizes na colonizagao portuguesa e no sistema escravocrata
que perdurou por mais de trés séculos. Durante esse tempo, africanos foram trazidos a forga

para 0 pais para serem escravizados e, por vezes, torturados. A discriminacdo sistematica na
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raca é estrutura o racismo, onde é construida hd uma “hierarquia” em que leva a branquitude a
obter vantagens em detrimento das desvantagens da populacéo negra, percorrendo ndo sé pela
discriminacdo, que seria um tratamento diferenciado concedido, mas com énfase maior no
preconceito racial, criando, por exemplo, esteredtipos sobre as populacdes negras.

Em virtude disso, a branquitude em sua defini¢cdo simplificada é a juncdo entre cor e
poder, onde os brancos sdo colocados em lugar de privilégio. Um exemplo pragmatico é que
apesar de o0 pais possuir a maioria da sua populacéo negra, a propor¢do da maioria também ¢é
posta quando relacionamos ao baixo poder econémico e ocupacdes de espacos de poder,
demonstrando assim a dinamica de reproducdo e manutencdo do poder branco, como se fosse
o dito “normal”. Esta tltima associa¢do nos remete ao Pacto Narcisico da branquitude, que é
exatamente a ideia de autopreservacdo da raca branca, relembrando a esséncia do racismo
(Bento, 2022).

Ainda que a aboli¢io formal da escraviddo tenha ocorrido em 1888, o racismo continua
a ser uma realidade na sociedade brasileira. Uma das motivages € a revogacdo da escravidao
sem um plano pratico com politicas eficazes de inclusdo social e econdmica para a populagédo
negra, O resultado ndo poderia ser diferente, ocasionando o que se sucedeu na manutencéo das
desigualdades raciais que perduram até os dias de hoje. Logo, o racismo estrutural se manifesta
em diversas areas, incluindo acesso desigual a educacéo, saide, emprego e moradia.

Gonzalez (1984) ofereceu uma anélise amplamente profunda sobre o racismo no Brasil,
ressaltando sua natureza estrutural e interseccional. A intelectual esta faz conexdes entre raca,
género e classe, o que também adentra as particularidades desta discussdo em nosso territorio,
sendo ela a responsavel por fazer com que diferentes tipos de classe e género tenham adversas
situacOes para lidar, mas esclarecendo sempre que a estas especificidades, a mulher negra e
pobre estd diante de mdultiplas e simultdneas as formas de preconceito e discriminacdo
existentes. Ela argumentava que o racismo ndo era apenas uma questdo individual de
preconceito, mas sim um sistema de opressao que permeia todas as esferas da sociedade. Em
suas analises, Gonzalez (1984) destaca como o racismo se manifesta em instituigdes como o
sistema educacional, 0 mercado de trabalho e o sistema de justica, resultando em desigualdades
sistémicas para a populagéo negra.

De maneira similar, Lelia Gonzalez (1984), uma mulher negra, intelectual, autora,
ativista, professora, filosofa e antropologa brasileira, nos traz variadas indagacoes e reflexdes
diante deste tema. A mesma esclarece que no Brasil o racismo é velado, mas que esta sempre

colocado nas dinamicas das relagcbes e que um dos motivos para a ndo superacdo real da
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escravidao é a falta de espago para discuti-la, fazendo com que o racismo, por vezes, seja
posicionado com uma espécie de “neurose” brasileira.

Entre as muitas particularidades do racismo no Brasil, possuimos aquele que
denominamos de estrutural, isto porque ele procede de praticas conscientes ou inconscientes,
bem como com suas multiplas dimens@es, sendo as ideoldgicas, politicas e econdmicas, de
acordo com Silvio Luiz de Almeida, homem negro, advogado, filésofo e professor universitario
brasileiro, atual ministro dos Direitos Humanos e da Cidadania do Brasil, precursor deste
conceito no pais.

Almeida (2019) alega que o racismo estrutural ndo é apenas um resquicio do passado,
mas um sistema enraizado que se mantém influenciando as estruturas sociais, politicas e
econbmicas do Brasil. Ele ainda enfatiza como este fendbmeno opera de forma quase
imperceptivel, propagando desigualdades profundas e constantes.

A discussdo dos efeitos sociais do racismo estrutural demonstra que sua presenca
impossibilita a igualdade e a justica social, além de evidenciar como afeta negativamente a vida
de milhdes de brasileiros negros e pardos, diminuindo continuamente suas oportunidades e
limitando o seu acesso a direitos basicos.

O autor tambem analisa que o racismo tem uma dimensdo ideol6gica: ele reproduz
esteredtipos sobre as pessoas negras que justificam a sua exploracdo. Essa dimensao ideolégica
do racismo é importante para pensarmos o poder da cultura negra em desafiar tais estere6tipos.
A cultura negra € uma forma de resisténcia a essa ideia que o racismo impde de que as pessoas

negras ndo sdo humanas.

1.2 Presenca negra nas Organizacdes

As organizagdes sdo entidades sociais complexas, onde um grupo de pessoas realiza um
trabalho em conjunto, de forma estruturada e coordenada, na busca por um proposito comum e
ja pré estabelecido, de acordo com Stoner e Freeman (1985). No cenario atual j& conhecemos
que as instituicdes sdo sistemas interdependentes, com recursos e processos que procuram
alcancar os objetivos, enquanto necessitam possuir a caracteristica de serem mutaveis, a fim de
se manterem perenes no mercado.

Considerando que uma empresa carece dos mais variados recursos, Peter Drucker
(1964) ja afirmava que o talento advindo das pessoas era o recurso econdmico principal,

demonstrando a relevancia da administragéo dos individuos sociais, como capital humano, com
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a finalidade de atingir melhores resultados e se diferenciar em um ambiente que é téo
competitivo.

Visto a importancia da gestdo do pessoal, ha relagbes fundamentais a serem analisadas
no contexto em que nosso pais se aloca, onde existem enormes ameacas ao desenvolvimento,
como o preconceito racial, a discriminacdo e a desigualdade.

Ao indagar-me sobre como se da a presenca negra nas organizagdes do Brasil, deparei-
me com uma questdo relevante, pois espelha uma relacdo real entre a diversidade étnica e
cultural do pais, evidenciando as dificuldades enfrentadas por profissionais negros no mercado
de trabalho. A representatividade negra em cargos de lideranca e em posic¢des de destaque ainda
é muito limitada, ocupando apenas 6,3% de cargos gerenciais, mas majoritariamente os espacos
de trabalhos informais no Brasil e ainda mais restrita quando mencionamos a presenca feminina
negra, pois mais da metade encontra-se inativa.

A auséncia de representacdo nos ambientes corporativos é o grande desmotivador de
criancas, jovens e adultos negros em permanecer nos estudos e alcangar o mercado de trabalho.
Além disso a dificultada insercdo da populacdo negra em uma ocupacao, relaciona-se também
com a jornada de discriminacdo racial, falta de oportunidades de crescimento e salarios
desiguais.

Dados do 2° trimestre de 2022 da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (Pnad Continua), do IBGE, revelam que a populacao negra corresponde a 55,8% dos
brasileiros, sendo 54,27% dos ocupados, porém 47,1% da populacdo negra empregada esta em
trabalhos desprotegidos e com o rendimento médio mensal chegando a no méaximo 2.142,00
reais. Além disso na taxa geral nacional de desempregados, os negros estdo 3,6% a mais do que
a populagéo branca.

Os elementos apresentados nos trazem para a realidade e desmascara o mito de
democracia racial, onde se imagina uma plena igualdade entre racas, géneros e etnias, a
discriminagdo e o preconceito racial sdo entraves a integracdo e mobilidade dos
afrodescendentes no mercado de trabalho e s&o demonstrados ideologicamente, afora a falta de
oportunidades. Embora o mercado brasileiro seja racialmente distinto, ou seja, na configuragéo
do mercado de trabalho, a participacdo dos negros concentra-se em atividades com menor renda
e posicdo, em contraste com 0s brancos que estdo representados em postos ocupacionais com
maiores salarios, status e notoriedade (Figueiredo, 2012, p. 181).

No livro "O Pacto Narcisico da Branquitude", Cida Bento faz uma profunda exploracéo
das relacbes do mercado de trabalho e o conceito de branquitude e do pacto narcisico. O

destaque realizado pela autora possui associacdo com o0 acesso privilegiado de pessoas brancas
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a oportunidades de emprego, promoc0es e salarios mais altos em comparagdo com as pessoas
ndo brancas. Ela também aborda como as experiéncias e contribuigdes das pessoas ndo brancas
sdo frequentemente invisibilizadas no mercado de trabalho, contribuindo para o néo
reconhecimento do exercicio das pessoas negras. A maior falha do mercado é negligenciar as
questdes raciais e ndo reconhecer que as desigualdades existem, séo sistémicas e afetam
diretamente as oportunidades e o progresso profissional da populagéo negra. Em suma, esses
aspectos sdo resultados do pacto narcisico da branquitude, que desconsidera enfrentamentos
necessarios frente a igualdade social, pois seu enfoque estd na busca incessante pela
manutencdo do poder e privilégios brancos.

Vale ressaltar que aspectos como o empreendedorismo que se tornou simbolo de
emancipacao econdmica, para a populacdo negra colocou-se muitas vezes como a Unica opgado
para se manterem vivos. (Freire, 2011)

Desde a escraviddo, essa foi a maneira encontrada por muitos libertos para sobreviverem
e até os dias atuais sdo utilizados como possibilidade de garantir o sustento proprio e familiar.
E desse modo que é formada a renda de quase metade dos negros que possuem ocupagdes, por
meio informal, demonstrando que hd um agravamento nas taxas de desemprego relacionado ao

género e a raca, conforme apresentado na imagem 1.

Imagem 1- A insercdo da populacdo negra no mercado de trabalho
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Uma das formas de opressdo que assolam a rotina nas instituicdes brasileiras é o racismo
contra a populagdo negra. Definido como “um aspecto sistematico de discriminag¢@o que tem a
raca como fundamento, e que se manifesta por meio de praticas conscientes ou inconscientes
que culminam em desvantagens ou privilégios para individuos, a depender do grupo racial ao
qual pertencem” (Almeida, 2018, p. 25). Quando ¢ chamado de sistema, isso ¢ motivado por
uma reproducdo continua de um sofrimento histérico, onde em nenhum momento houve
paridade salarial ou de reconhecimento entre negros e brancos, ainda que o grau de escolaridade
fosse semelhante.

Jaime (2016), por meio de pesquisa etnografica no estado de Sé&o Paulo,
buscou identificar as mudangas ocorridas na construcdo das trajetorias dos executivos negros
nas empresas. O estudo, com foco no inicio do século XXI, demonstrou que o Estado passou a
adotar diferentes condutas em relacdo a questdo racial, criando politicas governamentais e acdes
afirmativas para auxiliar no combate ao racismo. Isso porque através de praticas de
recrutamento que favoreciam candidatos brancos, estere6tipos e preconceitos no ambiente de
trabalho, e uma cultura organizacional que marginaliza as vozes nao brancas, algumas empresas
brasileiras viram-se na precisdo de adotar medidas para promover a diversidade e a inclusao
racial em seus quadros, incluindo programas de recrutamento especificos, politicas
antidiscriminatorias, promocg6es mais inclusivas, programas de conscientizacdo, treinamento
sobre questdes raciais, programas de desenvolvimento de lideranca para profissionais negros e
a criacao de ambientes de trabalho que valorizem e celebrem a diversidade racial,

Angela Cristina Corréa e Rosane Borges (2012) examinam e validam os beneficios da
diversidade para as organizagdes, incluindo o aumento da criatividade, a melhoria da tomada
de decisdes e o fortalecimento da reputacdo da empresa. O objetivo € a promogdo da diversidade
e a inclusdo no local de trabalho, contribuindo para um ambiente mais justo, equitativo e
inovador, de forma a valorizar a insercdo de pessoas negras como funcionarios. Politicas de
acdo afirmativa, como cotas raciais em universidades e concursos publicos, tém sido
empreendidas pelo Estado brasileiro a partir da pressdo do movimento negro para promover a
inclusdo e aumentar a representatividade negra em diferentes setores. Neste cenario, empresas
do setor privado também tém implementado politicas de agdo afirmativa no ambiente
corporativo, apesar dos cargos de lideranca continuarem concentrados entre profissionais
brancos.

Faz-se relevante que as instituicbes reconhecam que a inclusdo e a diversidade séo
recursos significativos, que trazem uma variedade de concepgfes e competéncias para o

ambiente de trabalho. Com a viabilizag&o da presenca negra nas empresas, baseando-se em suas
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habilidades, seus conhecimentos e suas atitudes, com o reconhecimento e valorizagdo das
capacidades profissionais, o resultado ndo se volta apenas para um ambiente mais igualitario e
justo, mas também se valem de diferentes experiéncias que originam maior criatividade,
inovacdo e distintas tomadas de decises.

A falta de oportunidades é, sem davida, um dos efeitos mais criticos do racismo. Quando
individuos sdo discriminados com base em sua raga ou etnia, eles sdo negados acesso igualitario
a perspectivas na educacgdo, de empregabilidade e a quaisquer meios essenciais a0 Sucesso

profissional. (Lacerda, 2022)

1.3 Organizagéo Escola de Samba

A partir do contexto analisado, € possivel identificar a auséncia de representatividade e
reconhecimento da populacdo negra nas organizacGes. Abordarei neste momento a historia da
instituicdo que foi fundada no comec¢o do século XX, a Escola de Samba, e como se da a
auséncia ou presenca da populacdo negra nessa organizacao.

O samba € um género de musica e danca elaborado na Bahia e no Rio de Janeiro em fins
do século XI1X, a partir de um complexo conjunto de influéncias, entre elas o Batuque, o Lundu
e 0 Jongo (Lopes, 2004).

O importante papel de popularizacdo do samba foi desempenhado pelo carnaval, nas
primeiras décadas do século XX, quando foi apropriado como simbolo da identidade nacional.
As escolas de samba foram criadas nesse contexto, como espacos de resisténcia em uma
sociedade demasiadamente racista e que posiciona a populacdo negra as margens do projeto de

nacao e das reformas urbanas no Rio de Janeiro, que era entdo a capital do Brasil:

O samba cresceu nos morros cariocas. E nasceu ai porque a populagéo de menor poder
aquisitivo foi empurrada para os morros, quando do inicio da valorizago imobiliria
do inicio do século e, principalmente, em decorréncia das obras de abertura da
Avenida Central, hoje Avenida Rio Branco. (Rodrigues, 1984, p. 31).

O nome “Escola de samba” foi criado em 1928 pela fundagao da Deixa Falar, a primeira
escola de samba brasileira, criada por Ismael Silva, importante compositor, sambista e cantor
negro brasileiro. A organizagdo recebeu este nome devido sua localizagdo, em frente a uma
escola convencional, assim se deu inicio a criacdo de outras escolas de samba, compostas por
professores do ritmo. O nome também traz a ideia do samba como um espaco de producédo
cultural negra que compartilha conhecimentos negros excluidos das instituicbes formais de

ensino, num contexto em que as populagdes negras tinham acesso restrito a educacéo formal.
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Uma vez que as organizagOes sdo entidades sociais intencionalmente estruturadas,
integradas por pessoas, recursos e processos, que objetivam propositos especificos e em comum
(Schein, 2016), podemos entdo perceber as escolas de samba como uma entidade social com
formas de interacdo e conexdo de individuos sociais marginalizados, que utilizam esta forma
de organizagcdo como um espaco de transmitir suas experiéncias, costumes e demonstrar seus
pertencimentos. A partir de entdo as agremiacdes culturais também se desenvolveram como um
campo autdénomo (Bourdieu apud Oliveira Jr., 2018), realizando seus proprios procedimentos,
definindo a estrutura interna e a incumbéncia de cada componente. A perenidade das
instituicOes produtoras do samba € vidvel devido as dindmicas e compartilhamento de praticas
culturais,

Oliveira Junior (2018) observa que as Escolas de Samba “se expandiram de vez e se
tornaram grandes empresas produtoras da cultura no cenario de consolidacdo da industria
cultural no pais”. Demonstrando assim que as instituicdes do samba estdo cada vez mais
industrializadas e com suas producdes mercantilizadas. O autor ainda menciona que as
transformac0es citadas e que possuiam 0s carnavalescos como executores, concretizam-se
através dos seus elementos culturais anexados e o suporte dos patrocinadores do jogo do bicho.

Parte da importancia das escolas de samba é compreendida quando percebemos que,
além da sua importancia econdmica, através desta organizacdo é que surgem sentimentos como
0 de pertencimento e associacdo, que criavam identificacdo e representatividade, enquanto
existia a época a coibicdo das manifestacBes culturais e religiosas de matriz africana,
criminalizadas pelo Estado.

A datar a década de 30, fundamentado pela retérica de democracia racial, onde foi
difundida a utdpica ideia de um pais integrado, mestico e afastado de qualquer preconceito
racial, o Estado, ainda na Era Varguista, guiado pela ideia irradiada pelo fascismo europeu,
passa a enxergar as escolas de samba como um auxiliador dessa construcdo de imagem, de
acordo com Magno Bissoli Siqueira (2012). Nada obstante, o samba foi popularizado como
musica brasileira e era ouvido continuamente no maior canal de comunicacéo da epoca, o radio.
Todavia, foi através deste projeto de disseminacéo e nacionalizagdo do ritmo que sobreveio 0

“embranquecimento” do samba, retirando o protagonismo negro de sua fundagao e estrutura.

Na ansia de prevenir tensdes raciais hipotéticas e de assegurar uma via eficaz para a
integragdo gradativa da ‘populagdo de cor’, fecharam-se todas as portas que poderiam
colocar 0 negro e o mulato na &rea dos beneficios diretos do processo de
democratizacdo dos direitos e garantias sociais. Pois é patente a l6gica desse padrao
histérico de justica social. Em nome de uma igualdade perfeita no futuro, acorrentava-
se o ‘homem de cor’ aos grilhdes invisiveis de seu passado, a uma condi¢do sub-
humana de existéncia e a uma disfarcada servidao eterna. (FERNANDES, 2008, p.
309)
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De acordo com Candeia e Isnard Araujo (1978), a criatividade popular seria prejudicada
pelos saberes académicos, isso porque era estudado a excessiva entrada dos profissionais
formados em Belas Artes nas instituicGes de samba desde a década de 60. TransformacGes na
escolha dos enredos e no processo de producéo até o desfile comegaram a ocorrer. O que gerou
receios em relacdo a genuinidade da cultura afro-brasileira que era demonstrada atraves do
samba, pois a mesma poderia ser comprometida por preceitos superficiais, que originaram a
necessidade de adequacdo dos desfiles. Desta forma, houve modificagdes nas estruturas de
producéo esta que era utilizada como forma de conceder maior visibilidade e oportunidades de
afirmacdo identitaria em um contexto racista que tentavam invisibilizar com o conceito de
democracia racial.

Consequentemente é possivel afirmar que as inquietacdes citadas ndo possuem relacao
com a necessidade de que esta forma de expressdo cultural fosse pura, até porque a propria
manifestacdo foi formada com elementos de diferentes culturas. A excitagdo esta justamente
relacionada com o adentramento dos profissionais, que se tornaram carnavalescos e evoluiram
rapidamente na hierarquia das escolas em nome da dita diversidade cultural. O crescimento de
uma profissionalizagéo das escolas de samba ocorreu a0 mesmo tempo em que aumenta ... um
afluxo e uma adesdo macica das camadas médias urbanas a uma manifestacdo até entdo mais
marcadamente popular” (Cavalcanti, 1998, p.29).

Desde entdo, 0 espaco majoritariamente negro e utilizado como meio e expressdo de
negros em diaspora, passou por mudangas permanentes, que como bem compreendemos fazem
com que a populacdo negra sofra um apagamento continuo em sua prépria historia.

Os elementos ligados a tradicdo do samba — a harmonia, a danca, a bateria e o proprio
samba — abriram espaco para as atragdes mais ligadas ao aspecto visual das escolas.

O espetaculo, de ano para ano, valia mais do que o samba. E, também de ano para
ano, era cada vez menor o nimero de negros desfilando (Cabral, 1996, p. 196).

Apesar disso, atualmente, as escolas do samba mantém, em alguma medida, seu posto
de expressao cultural que relembra a ancestralidade, a representatividade e resisténcia do povo
negro. Ano apos ano, as agremiagdes se apresentam e carregam consigo vivéncias recorrentes
e relevantes para o pais, abordagens sobre preconceito racial, memdrias e relatos negros, além
do reconhecimento como local de producdes que estudam e auxiliam na compreensao historia
do Brasil diferente daquela contada pelas narrativas oficiais, que atribui ao negro o lugar de

subalternidade.
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E interessante observar que o reconhecimento do protagonismo negro no samba tem se
tornado um movimento cultural, politico e académico organizado de grande importancia. Este
movimento tem sido liderado por pessoas negras que tém em sua trajetéria uma vivéncia em
escolas de samba e também se inseriram na universidade. Por exemplo, Mauro Cordeiro de
Oliveira Junior (2018), um dos autores citados neste trabalho, € um homem negro, formado em
Ciéncias Sociais pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e atualmente Doutorando
no Programa de P6s-Graduacao em Sociologia e Antropologia (UFRJ).

Ele é pesquisador com foco em manifestacGes afrodiaspdricas como as escolas de samba
e fundador do @PensamentoSocialdoSamba junto com o sambista negro Vinicius Natal. O
projeto tem como objetivo de oportunizar a reflexio sobre a poténcia que sdo o samba e as
escolas de samba para compreender o Brasil, suas desigualdades estruturais. Outra iniciativa é
0 @quilombodosamba, que da visibilidade as pessoas negras que participam do processo
intelectual e criativo da producéo dos desfiles das escolas de samba.

Em razdo do mencionado, percebemos a indispensabilidade de uma analise critica no
que se refere a presenca e auséncia negra nessa organizacdo chamada Escolas de Samba.
Indagac¢des como “Por que existe um apagamento da cultura e pessoas negras em varias areas
da instituicao?” foi explorada e revelada através das transformagdes que ocorreram na esséncia

da manifestacéo cultural do samba.
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CAPITULO 2 - ESCOLAS DE SAMBA DE TRES RIOS

2.1 Escolas de samba de Trés Rios

Ao explanar sobre as agremiacoes, é inevitavel ndo decorrer sobre o Rio de Janeiro e
sua participacdo Unica nesta conjuntura. As festividades com samba eram muito animadas e se
tornaram notaveis na cidade, como as festas no quintal da tia Ciata, a anfitrid. Os festejos foram
se expandindo e passaram a ser relevantes espacos que contariam relatos de existéncias e
ambientes negros que, na sua maioria, sdo deixados a mercé do Estado.

Em meados do século XIX, os blocos carnavalescos comegaram a surgir nas ruas da
cidade, eles eram compostos principalmente por pessoas negras e de classe baixa e desfilavam
durante o Carnaval com musica, danca e fantasias. Foi assim que na, até entdo, capital do Brasil,
apresentaram-se as primeiras Escolas de Samba.

N&o muito distante, no interior do Estado, nascia uma nova cidade, chamada Entre-Rios,
que brevemente seria a atual Trés Rios. A emancipacéo da localidade ocorreu em 1938, quando
se desmembrou da cidade de Paraiba do Sul, passando a constituir um municipio independente.
A memoria de uma cidade com pouco mais de 80.000 habitantes precisa ser relembrada, pois
foi nela que surgiram diversas organizagdes do samba, como uma expressédo da identidade e da
criatividade desse povo, promovendo a incluséo social e a valorizagdo da comunidade local.

Os blocos carnavalescos comecgaram a se apresentar no municipio em meados do século
XX, alguns deles se tornando os atuais grémios recreativos escolas de samba. Em 1964,
comecaram os desfiles das escolas de samba de Trés Rios. Houve uma pausa nos anos de 1985
a 1986, em 1992 e de 1995 a 2000. Porém em 2001, as escolas desfilaram sem haver competi¢édo
e em 2002 o evento retornou reformulado e com a vivacidade jamais vista, formando um grupo
unico. No presente momento, Trés Rios mantém preservados cinco Grémios Recreativos
Escolas de Samba, os quais citarei, a fim de explora-los e resguardar seus legados.

A Escola de Samba mais antiga de Trés Rios é a Grémio Recreativo Escola de Samba
(G.R.E.S.) Bom das Bocas, fundada em 1963, a verde e branco do bairro Caixa D’Agua. A

segunda escola tradicional da cidade é o G.R.E.S. Bambas do Ritmo, localizada no bairro do
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Cantagalo, que completou em 2024 seus 60 anos, instituindo-se em 1964. O maior bairro do
municipio, a Vila Isabel, também conta com seu G.R.E.S. Mocidade Independente da Vila
Isabel, criado em 1971. Em seguida foi formada a Escola de Samba Sonhos de Mixyricka, no
ano de 1974, presentemente sem sede propria. A Gltima organizacao a ser fundada, somente em
1988, foi a G.R.E.S. Independente do Tridngulo, localizada no bairro Tridngulo e originando
assim as cinco Escolas de Samba do grupo especial da cidade.

A relevancia das agremiacdes na cidade é sobremaneira, isso ocorre porque a cultura
carnavalesca é passada de geracdo em geracdo, como ato de sucessao dos costumes criados e
reproduzidos no evento. Em uma entrevista realizada pela aluna Eyshila de Souza Oliveira, um
dos jovens componentes da Sonhos de Mixyricka, Harrison, conta que comegou no mundo do
samba através de seu irmdo que foi o carnavalesco mais jovem de Trés rios, o Robert Lelles.
Sua tia Cleide ja foi rainha da bateria do Bambas do Ritmo, desfilou como passista e até
confeccionava fantasias. Com isso, 0 jovem estreou no universo do samba auxiliando nas
montagens dos carnavais, produzindo fantasias e carros alegoricos nos barracGes e conta que
sempre foi apaixonado pela festividade. A influéncia de sua raca fez com que ele se integrasse
e com isso tornou-se pertencente a comunidade e conectado a suas raizes, relatando também o

quao gratificante é colaborar com a manutencao desta heranca.

2.1.1 G.R.E.S. Bambas do Ritmo

O G.R.E.S. Bambas do Ritmo é uma organizacdo fundada em 13 de janeiro de 1964.
Nesses 60 anos, ela € a segunda maior camped de Trés Rios, com 16 titulos (1974, 1977, 1978,
1979, 1981, 1982, 1983, 1984, 1987, 1993, 1994, 2010, 2015, 2016, 2017, 2020). A entidade
foi formada inicialmente por um grupo de amigos, e originou-se no bairro Cantagalo, onde esta
localizada no tempo atual sua quadra, o conhecido “Paldcio de bambas”.

Com as cores vermelha e branca, a escola contém em sua bandeira um escudo com o
simbolo o "Bambino”, um homem negro que representa o ritmista Coréia, com vestimentas de
malandro e um tamborim, reverenciando as raizes do samba e os sambistas brasileiros, como
mostra a imagem abaixo. Elair, um dos pioneiros, foi o responsavel pela substituicdo das
primordiais cores rosa e azul para as atuais vermelha e branca. A modifica¢éo ocorreu por meio
da juncéo entre o futebol e 0 samba, levando a ideia da unido entre as torcidas, pois 0 mesmo

era jogador do time da cidade, 0 América de Trés Rios.
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Imagem 2 - Bandeira do G.R.E.S. Bambas do Ritmo

Fonte: Site Brasil Carnaval, 2024

Em 2023, o samba-enredo da agremiacdo a auto intitulava como “escola de preto”,
acarretada pela “resisténcia negra alimentada pela escola na cultura do samba” (Daniel, 2023).
O enredo “Mokambo” expressa a escola como “herdeiros dos tambores africanos, o Cantagalo,
onde estdo assentados 0s nossos valores, saberes e memorias é terreiro da ancestralidade da
negritude em Trés Rios. Hoje, o vermelho e branco do nosso pavilhdo transforma-se em um
refligio para as vidas paridas do ventre da M&e Africa." (Enredo "Mokambo", 2023).

Fonte: “Escola de pretos é vermelho e branco” - Camila Daniel, 2023
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Um dos fundadores, o Senhor Nana, em uma entrevista a TV Rio Sul diz que a intencéo
preliminar era se divertir, mas que foi necessario ousadia para a iniciativa e é preciso 0 mesmo
para sua manutencdo, a fim de conservar a comunidade entusiasmada, colaborativa, resistente

e com a sensacao de pertencer.
2.1.2 G.R.E.S. Mocidade Independente da Vila Isabel

Localizada no maior bairro de Trés Rios, a Vila Isabel, o G.R.E.S. Mocidade
Independente de Vila lIsabel, possui 8 titulos (1973, 1898, 1991, 2002, 2003, 2004, 2005 e
2019), é representante de uma comunidade intensamente apaixonada e reunida em prol da
organizac¢do, por isso seu slogan ndo poderia ser diferente, “A for¢a da Mocidade vem da
comunidade”, e quando cito este corpo social, estou relacionando também o sentimento
trirriense de que cada um possui um pouco de Mocidade em si e que a mesma dispde em sua

marca a uniao.

Imagem 4 - Comunidade em comemoracao do Cinquentenério do G.R.E.S. Mocidade
Independente de Vila 7Isragel_n- 2021

———— - BN

Fonte: Instagram @G.R.E.S.mocidadevilaisabel

Fundada por folides de um bloco de rua em 15 de novembro de 1971, sua estreia foi
como camped no desfile de 1973. A inauguracao da escola na avenida foi a responsavel pela
criacdo de seu simbolo, como mostra a imagem 5. O pato de guarda-chuva remete as fortes

chuvas sob a cidade no dia em que receberam o primeiro titulo. Suas cores verde, branco e

vermelho sdo em homenagem as coirméds Bom das Bocas e Bambas do Ritmo, pois a torcida
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que gerou o estimulo para alguns dos fundadores era em prol das tradicionais escolas de samba
de Trés Rios.

Fonte: Site Brasil Carnaval, 2024

O percurso de muitas lutas, somaram-se também a grandes conquistas, como a tdo
sonhada sede bem estruturada. Seu fundador, Selmarino Santos, afirma que “A Tricolorida
surgiu com muito amor, por isso esta até hoje nos dando tantas alegrias”, relembrando uma
origem afeicoada e voltada para ancestralidade que conectou o corpo social presente no bairro
da Vila Isabel.

2.1.3 G.R.E.S. Sonhos de Mixyricka

A Sonhos de Mixyricka foi instituida no ano de 1974. De forma inusitada, um grupo de
amigos folides resolveram unir-se, mas 0 que ambos possuiam em comum era a apreciacao a
uma banda de rock chamada TangerineDreamns (Sonhos de Mixyricka) que originou 0 nome
da organizacao. O simbolo utilizado em seu escudo € a fruta vestida com sapatos e chapéu de
sambista, com suas cores laranja e azul, remetendo-se ao universo do samba. Como bloco
carnavalesco, o qual se manteve até o ano de 1988, quando foi camped do segundo grupo,
ganhando assim direito de participar do desfile principal em Trés Rios. Assim, consagrando-se
como Grémio Recreativo Escola de Samba, onde foi vitoriosa apenas uma vez, no ano de 1991,
empatando com a escola de Vila Isabel, motivado por uma festividade em que apenas ambas
participaram.
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Imagem 6- Bandeira do G.R.E.S. Sonhos de Mixyricka

Fonte: Site Brasil Carnaval, 2024

Um dos componentes da organizacdo, Harrison, afirma que ha um crescimento
progressivo na escola de samba ha cerca de 5 anos, garantindo sua continua evolucdo.
Considerada pelos trirrienses ainda como uma entidade de pequeno porte, a Mixyricka, como é
chamada por muitos, sem sede propria, passa por diversas instabilidades. Apesar disso, a
dedicacdo, harmonia e o vinculo dos membros fazem com que a agremiacdo se desenvolva e

ganhe cada vez mais notoriedade.
Imagem 7 - Comunidade da G.R.E.S. Sonhos de Mixyricka - 2024

P . (130 e :’*‘ =
Fonte: Instagram @mixyricka_oficial
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2.1.4 G.R.E.S. Independentes do Triéngulo

A ultima escola de samba a ser formada foi a Independente do Tridngulo, representante
da comunidade do bairro que carrega em seu nome, fundada em 13 de abril de 1985, mas so foi
registrada no ano de 1988. Um ano apo0s seu registro, foi 1 ano depois que conquistaram o
primeiro campeonato, garantindo o direito de tornar-se um Grémio Recreativo Escola de
Samba.

Conhecida por sua diversidade, inclusdo e forca da comunidade, a agremiacédo
tricolorida que possui em seu escudo o simbolo de um ledo, representa garra, coragem e a

resisténcia que 0s tem mantido na transmissao da cultura através do samba.

Imagem 8 - Bandeira do G.R.E.S. Independente do Triangulo

Fonte: Site Brasil Carnaval, 2024

A agremiacdo encontra-se em continuo crescimento, demonstrada através da
reestruturacdo que vem ocorrendo nos ultimos anos. Um grande indicio é a nomeacao de novos
cargos na instituicdo, na busca de um povo mais aguerrido e responsavel, como afirma ser a
primeira musa da escola de samba, Caroline Barbosa!, uma mulher negra e jovem que ocupa o
papel fundamental de representar, motivar e inspirar os demais componentes e torcedores.

Na entrevista que realizei, Carol, como comumente é chamada, relatou sua origem no
samba e, semelhantemente com grande parte dos jovens que fazem parte das escolas de samba

de Trés Rios, ela declara que sua familia sempre foi do samba e que a mesma desfila no carnaval

! Caroline Barbosa, Técnica em Enfermagem e Musa da Independente do Triangulo, nos concedeu a entrevista
em 18 de maio de 2024.
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trirriense desde os 12 anos de idade, mas nas escolas coirmés. Comprova-se assim a uniéo de

toda comunidade em prol da manutencéo do legado carnavalesco existente na cidade.

Imagem 9 - Musa Caroline Barbosa - desfile 2024 como “Deusa do Ebano”

Fonte: Instagram @carolinebarbosa.BO

2.1.5 G.R.E.S. Bom das Bocas

A Grémio Recreativo Escola de Samba Bom das Bocas originou-se como bloco na
década de 60, em meio a um contexto politico econémico complexo, no dia 06 de janeiro de
1963, 35 amigos decidem ndo serem meros expectadores de um cenario revolucionario e
buscam na arte um meio de se expressarem e resistirem, iniciando o G.R.E.S. Bom das Bocas,
a tradicional Escola de samba da cidade de Trés Rios.

A verde e branco do bairro Caixa D’4gua, como carinhosamente ¢ chamada, além da
mais antiga agremiacdo, também é uma das maiores com seus 17 titulos, sendo considerada
como um termdmetro no carnaval da cidade até os dias atuais, conforme é possivel observar no

quadro 1.

Quadro 1 - Galeria de campeonatos - G.R.E.S. Bom das Bocas

Ano Enredo

1972 | Riquezas Minerais




1975

Brasil em Trés Tempos

1976

Palmares - Um sonho de Liberdade

1980

Méae Bahia das Mil Crencas

1988

Esse Dourado Eldorado

2004

Grécia - Berco das |Filhas de Minemosine

2006

De Paris a Vila Rica ao Brasil dos Caras Pintadas. Um ideal de Liberdade, Igualdade e Fraternidade

2007

Se me der... Eu como!

2008

Crer ou ndo crer. Sorte ou Azar... Eis a questao!

2009

Na Rota do Sol

2011

No Balancgar dos Balangandas... A Verde e Branco ¢ J6ia Rara

2012

Saltimbancos

2013

Palmares - Sonho de Liberdade

2014

Méscaras - Uma Viagem Misteriosa de Arte e Seducédo

2018

Tesouros de um Rei chamado Chico

2023

Folia nossa de cada dia

2024

Rituais de fé

Fonte: Agucena Barbosa (2024)
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Em sua formac&o havia apenas figuras masculinas, formado por Bina Fuzil, Tido Touro,

Chiquinho Cobrinha, Veludo, Luis Empenado, Antonio Picolé, entre outros integrantes.

Similarmente, dentre grandes apoios podemos citar Ivan Cerqueira, ex-presidente da

agremiagdo e um veridico “boquense”, como sdo chamados os entusiastas do Bom das Bocas,

componente o qual a sede possui seu nome como forma de homenagem. A importante ressalva

aqui realizada, busca relembrar a luta feminina dentro da agremiacéo, na procura, ainda naquela

época, de direitos semelhantes entre os géneros.

Em 1967 os integrantes ocuparam um terreno no bairro Caixa D’Agua, o qual era

propriedade do Senhor Chico, pai de Bina Fuzil, um dos fundadores, para que o entdo bloco

assim pudesse dar sequéncia a suas atividades. Em continuidade, 5 anos ap6s a obtencao de sua

primeira sede, em 1972, o até entdo bloco Bom das Bocas, torna-se a primeira Escola de Samba

trirriense.
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Imagem 10- Integrantes da agremiac&o recebem o troféu de campedo do desfile de estreia como escola de
samba, em 1972

- Fnte: ntre Rios Jor’nal,' 023

A agremiacdo que possui como simbolo uma boca vermelha sorrindo em meio as suas
cores verde e branca, deteve seu nome através de Bina, na cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais,
ha poucos quilémetros. Nao héa registros da motivacao para tal denominagdo, porém comumente

¢ dito pelos membros da escola de samba que “o branco representa a paz e o verde a esperanga”.

Imagem 11 - Bandeira do G.R.E.S. Bom das Bocas

Fonte: Site Brasil Carnaval, 2024

Uma relevante tradicdo a citar é a de apadrinhagem entre as escolas de samba, 0

G.R.E.S. Império Serrano, agremiagdo localizada no Rio de Janeiro, desempenha para 0 Bom
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das Bocas um papel fundamental no fortalecimento e perpetuacéo da cultura carnavalesca. Esse
€ um processo que se traduz na escola de samba mais experiente e estabelecida assumindo a
responsabilidade de apoiar e orientar a escola de samba mais nova, menos conhecida ou no
caso, uma organizacao do interior, com menos recursos.

A relacdo entre madrinha e afilhada é marcada por um vinculo de solidariedade e
cooperacao, e ocorre em Vvarias formas e contextos. Essa observacdo faz-se necessaria, pois na
estrutura destas instituicbes de menor porte é possivel verificar a dependéncia em suas

configurac@es das escolas de sambas mais desenvolvidas.
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CAPITULO 3 - A PRESENCA NEGRA NA ORGANIZACAO “BOM DAS BOCAS”
3.1 A Estrutura Organizacional do Bom das Bocas

A estrutura organizacional de uma escola de samba € complexa, o que reflete a
grandiosidade dos espetaculares projetos realizados por elas. Para que qualquer entidade
alcance seus propdsitos € necessario um planejamento estratégico “um processo gerencial que
diz respeito a formulagdo de objetivos para a selecdo de programas de agdo e para a sua
execu¢do” (Oliveira, 2013). Desta forma, para que uma escola de samba funcione
eficientemente e consiga apresentar os desfiles € necessario um gerenciamento.

Esmiucarei os principais componentes do G.R.E.S. Bom das Bocas, analisando-a como
uma organizagdo, como discutido nos estudos em Administragdo. Destaco a estrutura
organizativa da Escola, os cargos e suas fungdes, assim como as inter-relacées que permitem a
manutencdo do sistema através do seu organograma. Como primeiro estudo cientifico realizado
sobre as escolas de samba de Trés Rios e do G.R.E.S. Bom das Bocas, esta analise se baseia em
dados qualitativos coletados a partir da minha histéria de vida como seguidora do Bom das
Bocas e por entrevistas semiestruturadas e conversas informais com participantes da estrutura
organizativa da Escola, principalmente o ex vice Presidente André Luis? (2019-2021) e a atual
Presidente do Conselho Fiscal, Leandra Jacinto e também em consulta ao estatuto da Escola.

De acordo com Chiavenato (2014), "um organograma é uma ilustracdo grafica que
demonstra a estrutura de uma organizacao, incluindo as relagdes hierarquicas e a atribuicao de
responsabilidades”. Seguira abaixo a demonstracdo da estruturacdo da organizacdo e uma
descricdo dos cargos e funcdes. Devido a sua complexidade, esta descri¢do ndo pretende esgotar
0 tema, mas apresentar uma primeira reflexdo que possa ser desenvolvida em trabalhos
futuros. De acordo com as informagdes coletadas, o organograma do G.R.E.S. Bom das Bocas

esta estruturado da seguinte forma:

Figura 1 - Organograma do G.R.E.S. Bom das Bocas

2 Além de torcedor da Escola, tendo chegado a vice-presidéncia, André Barbosa é meu pai e filho de Picolé,
fundador e compositor cuja trajetdria sera analisada ainda neste capitulo. O mesmo nos concedeu uma entrevista
no dia 29 de abril de 2024.

3 Leandra Jacinto, Doutora em Educagcdo, Presidente do Conselho Fiscal, nos concedeu uma entrevista no dia 18
de maio de 2024.
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Presldeme

Fiscal

[ %’ice—Premdente Pres Conselho
Conselho Fiscal ]

1* Secretério \,[ 2° Secretério ]

[ 2° Tesoureiro ]/[ 1° Tesoureiro

[ Diretorias J

Fonte: Estatuto do G.R.E.S. Bom das Bocas

3.1.1 Presidéncia

O maior cargo da hierarquia do G.R.E.S. Bom das Bocas e das demais escolas de samba
esta na presidéncia, geralmente composta pelo presidente. A responsabilidade do presidente é
principalmente gerir todas as areas que compdem a escola, realizar as tomadas de decisdes,
além de representar a escola. Habitualmente, ele também atua como um lider que interliga
diversos departamentos, buscando uma eficiente execucdo dos projetos pré-estabelecidos.

O cargo de presidéncia é ocupado atualmente por Otorino Bilheri de Souza.

3.1.2 Vice-Presidente

O vice-presidente possui como incumbéncia assumir os deveres do presidente em caso
de auséncia do mesmo, com a finalidade de manter a lideranca e a ininterrupgdo do formato de
gestdo da escola de samba. Além disso, o vice colabora diretamente com o presidente no
planejamento e execucdo das atividades da escola, incluindo sua participacdo nas tomadas de
decisbes importantes e representacao. Na agremiacdo trirriense, o cargo é ocupado pelo auxiliar

direto do presidente na implementacdo de projetos especificos, desde estratégias no alcance de
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recursos a acles sociais e culturais. Atualmente, o cargo de vice-presidente é ocupado por
Linderson Sebastido Zanardi Bonfante.

3.1.3 Presidente do Conselho Fiscal

A pessoa que ocupa o cargo de presidente do conselho fiscal lidera o conselho fiscal,
convocando e presidindo suas reunides. Ela é responsavel por definir a agenda das reunides e
garantir que todos os assuntos relevantes sejam discutidos. Além disso, ela coordena a
Contabilidade da escola, prepara relatérios orcamentarios detalhados e os apresenta a diretoria
e aos membros da escola. Esses relatorios incluem analises de receitas, despesas e
recomendacdes para a melhoria da gestdo financeira. Este cargo é ocupado atualmente por

Leandra Jacinto Pereira.

3.1.4 Conselheiros Fiscais

Junto com o presidente do conselho fiscal, os conselheiros fiscais revisam e fiscalizam
as contas da escola de samba, garantindo que todos os gastos e receitas estejam devidamente
registrados e justificados. Eles participam das reunides do conselho fiscal, contribuindo com
analises e opinides sobre a gestdo financeira da escola. De acordo com o estatuto do Bom das
Bocas, compete aos conselheiros fornecer um parecer sobre 0s orcamentos, atos, contas e
relatorios a Diretoria. As informacgdes visam aumentar a eficiéncia, a transparéncia e a
sustentabilidade financeira da agremiacdo. Na atual gestdo, ocupam o cargo de conselheiros
fiscais: Darci Ferreira da Silva Filho, Fernando César Fraga Azevedo, José Schmitz Neto,

Monica de Sousa Alexandre e Teresa de Sousa Alexandre.

3.1.5 1° Secretario e 2° Secretario

Ocupado atualmente por Sonia Maria Gongalves Coelho e Rosana da Costa Leite,
compete aos cargos secretariar reunides, redigir e armazenar as atas. Além disso, o
arquivamento dos documentos e correspondéncias da escola também € de responsabilidade
deste setor. Na auséncia do primeiro na fungdo, o segundo entrard no posto e assumira as

mesmas incumbéncias.

3.1.6 1° Tesoureiro e 2° Tesoureiro
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Ocupado atualmente por Linderson Sebastido Zanardi Bonfante e Marcio Luis de
Oliveira. Ambos possuem o compromisso ao que diz respeito aos valores e bens da escola de
samba, assim como obrigacfes no que tange a movimentos bancarios. A manutencdo dos
documentos e livros fiscais, bem como organizagdes de Balancetes e Balangos Patrimoniais da
entidade também sdo tarefas dos Tesoureiros.

3.1.7 Diretoria de Carnaval

Ocupado atualmente por Guilherme Novaes. A Diretoria de Carnaval € o ndcleo criativo
e inovador da escola. Em alguns casos é coordenada pelo carnavalesco, mas ndo € o caso da
estrutura organizada pelo Bom das Bocas. Sua lideranca esta relacionada com o maior projeto
anual das escolas de samba: o desfile, incluindo artistas plasticos, figurinistas, aderecistas e
outros profissionais criativos. Apds a criacdo do enredo que € realizado pelo carnavalesco do
G.R.E.S. Bom das Bocas, todos os demais elementos, da concepc¢do das fantasias e alegorias

até a coordenacéo do desfile é de responsabilidade dessa diretoria.
3.1.8 Diretorias

Ha diferentes subdivisdes estabelecidas pelas escolas de samba com a intencédo de tornar
eficiente todos 0s processos necessarios para o cumprimento do objetivo final, que é o
campeonato proveniente do melhor desfile anual. E possivel citar setores como o Social,
Harmonia e Evolucdo, Barracdo, Fantasias, Bateria, Comunicacdo, Relagdes Publicas, Velha
Guarda, Comunidade e Juridico que possuem diretorias especificas na agremiacao analisada.
As diretorias desempenham papéis fundamentais na organizacdo, planejamento e execucéo das
atividades da escola de samba, com foco nos desfiles de carnaval, contendo suas
responsabilidades préprias que contribuem para a possivel conquista de novos titulos. A
organizacdo das diretorias tem certa flexibilidade de acordo com as dinamicas internas da
Escola e dos contextos externos que afetam a Escola, como, por exemplo, 0 acesso a recursos
da prefeitura e a possibilidade de compra e reaproveitamento de alegorias e fantasias das escolas

de samba do Rio de Janeiro. Esta ultima questdo, analisarei mais adiante.
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3.2 O desfile como um projeto

De acordo com os estudos de Administracdo, a eficiéncia e o sucesso de uma escola de
samba, assim como em qualquer outra instituicdo, dependem de uma estrutura organizacional
bem definida, onde cada diretoria desempenha suas respectivas fungdes. Essas colaboram entre
si para garantir que todos os aspectos, desde a criacdo artistica até a gestdo financeira, sejam
cuidadosamente executados, como um auténtico sistema, que segundo Oliveira (2002) trata-se
de um conjunto de partes interdependentes que em conjunto funcionam executando uma funcéo
em prol de um objetivo ou finalidade.

Inserido no planejamento estratégico de qualquer escola de samba, a gestdo de projetos
que "é a aplicacdo de conhecimento, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto
para atender aos seus requisitos” (PMI, 2017) é outro essencial mecanismo para 0 cumprimento
do objetivo fim da organizagdo, o sucesso nos desfiles anuais. “Desta forma, um desfile de
escola de samba se encaixa dentro da defini¢cdo de projeto e precisa ser gerenciado para que se
obtenha otimizagdo de recursos e resultados” (Ferruccio da Rocha e Rodrigues Junior, 2021. p
168).

O principal guia de gestdo de projetos da atualidade é o Project Management
BodyofKnowledge (PMBOK), confeccionado pelo Project Management Institute (PMI), que é
responsavel por apresentar um agrupamento de boas préaticas e recomendac¢des que abrangem a
area de projetos como um todo. Esse guia ¢ composto por dez areas de conhecimento, “cada
area de conhecimento contém processos especificos que ajudam a gerenciar diferentes aspectos
do projeto” (PMI, 2017), sendo elas Integragdo, Escopo, Cronograma, Custo, Qualidade,
Recursos, Comunicagdo, Riscos, Aquisi¢des e Partes Interessadas.

Considerando os desfiles de carnaval como o principal projeto de uma escola de samba,
diretamente relacionado com seu propdsito e éxito, busquei compreender a partir da vivéncia
dos entrevistados e da minha propria, de forma exploratoria, como acontece o planejamento, a
execucdo e o controle do projeto anual no G.R.E.S. Bom das Bocas.

Numa sucinta explanacédo, foi possivel verificar como ocorre parte significativa das
areas do projeto. Desta forma, conduzindo os enredos como “o fio condutor que da sentido a
narrativa do desfile, unificando os elementos visuais e musicais em torno de um tema comum™
(Ferreira, 2005), é plausivel encara-lo como a base deste plano e foi esta concepg¢éo que norteou

a analise abaixo.
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Os enredos da agremiacdo do bairro Caixa D’agua sdo, em sua maioria, definidos pelo
carnavalesco com o respaldo da Diretoria de Carnaval. Esta designacdo € realizada através das
disponibilidades das escolas de samba do Rio de Janeiro, principalmente as do grupo especial,
quanto a doacgdes ou vendas de fantasias e alegorias para o carnaval trirriense. De acordo com
0 ex-Vice-Presidente, ndo hd um padrdo pré-estabelecido para a defini¢do do enredo. Em fungéo
dos poucos recursos que as escolas trirrienses possuem e do cronograma reduzido que dispdem
para a preparacdo completa do desfile, elas mantém uma dependéncia direta do carnaval da
capital do estado. Assim, a criatividade dos enredos trirrienses depende dos materiais que a
diretoria e os carnavalescos preveem que poderdo adquirir das escolas de samba do Rio de
Janeiro. Apos definido o enredo, a Escola elabora um texto explicativo do enredo, com uma
sinopse e justificativa.

Apds as definicdes relativas ao enredo da instituicdo, o segundo passo é estabelecer o
samba-enredo, ou seja, “a trilha sonora que embala o desfile das escolas de samba, sintetizando
em seus versos a narrativa proposta pelo enredo™ (Ferreira, 2005), através de competi¢cGes em
busca da melhor can¢do ou previamente estabelecida pelo carnavalesco. O samba-enredo é
elaborado a partir da sinopse do enredo. O samba-enredo pode ser encomendado a compositores
determinados ou pode ser escolhido a partir de uma disputa. Em seguida séo tomadas as
decisdes referentes ao cronograma, custos, recursos e aquisicdes, os quais de forma béasica
interpelarei.

Respectivamente, o cronograma faz-se de acordo com as datas disponibilizadas para o
carnaval ocorrer. No Bom das Bocas, costumeiramente o enredo é definido até o més de junho
do ano que antecede o carnaval. No entanto, 0 orcamento para realizacdo do projeto completo
é disponibilizado pela prefeitura através da lei N° 5.016 (Camara Municipal de Trés rios, 2022)
que autoriza o Poder Executivo a conceder Auxilio Financeiro as Escolas de Samba do
municipio, s6 é concedido através de 2 parcelas 60 e 30 dias antes do desfile. Por isso, as escolas
de samba de Trés Rios, inclusive o Bom das Boca, ndo gozam de recursos para iniciar 0S
trabalhos de preparacdo do desfile tdo antecipadamente. Por este motivo, os barracdes - local
onde as escolas de samba produzem as alegorias e aderecos para o desfile de carnaval -
costumam iniciar as confeccdes a partir de dezembro.

Aos custos esta relacionada a parte mais preocupante para 0 G.R.E.S. Bom das Bocas,
pois a contratagdo de recursos humanos, a aquisicao de bens necessarios a producdo de fantasias
e alegorias e o préprio cronograma sdo totalmente dependentes da disponibilidade de capital
municipal, de terceiros ou vindos de festividades para a realizagcdo do projeto com sucesso, 0

que por vezes ndo e suficiente. Desta forma, torna-se ainda mais fundamental a gestdo do maior
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projeto da escola de samba, que séo os desfiles carnavalescos, pois contribui significativamente
para a eficiéncia operacional e o alcance de objetivos estratégicos dentro da
organizacdo. Mesmo quando empregando diferentes recursos de gestéo, a producéo da Escola
para o desfile depende do envolvimento de uma grande equipe de membros e amantes da Escola
que se dedicam ao trabalho intenso no barracdo, muitas vezes em condicdes de trabalho muito

adversas.
3.3 A presenca negra nos enredos

Neste trabalho, analisaremos o enredo da G.R.E.S. como a base do projeto criado
anualmente nas Escolas de Samba e é através dele que é elaborada toda performance na avenida
que tem por objetivo fim conquistar o campeonato. As narrativas cautelosamente criadas
proporcionam uma experiéncia Unica de aprendizado, celebracdo, arte e cultura durante o
carnaval brasileiro. Nesta secdo, analisaremos 0s sambas-enredos, entendidos como uma das
etapas do projeto de cada escola de samba.

No carnaval das escolas de samba do Rio de Janeiro, inicialmente, nas primeiras décadas
de criacdo das escolas de samba, o0s enredos tratavam apenas temas exclusivos de cenarios e
cultura nacional. Essa escolha estava relacionada as tentativas da popula¢do marginalizada se

sentir incluida no projeto de nacao brasileiro.

N&o surpreende constatar também que a ideia de se usarem temas de exaltacdo
nacional nédo foi uma imposi¢do do governo,
partiu dos préprios redutos do samba, antenados com a
perspectiva nacionalista que caracterizava a atuagdo do Estado na recém
iniciada Era Vargas. Exaltar 0s valores nacionais era
uma bela estratégia em busca do reconhecimento formal das
escolas de samba. Antes de ser uma imposi¢do passivamente aceita pelo mundo
do samba, falar da pétria era uma forma de o sambista encontra a aceitacéo social
pretendida [...]. (Mussa e Simas, 2010, p. 18)

Apesar das escolas de sambas serem um espaco predominantemente negro, foi somente
a partir dos anos 1960 os enredos negros alcancariam destaque. De modo contraditério, a
ascensdo dos enredos afro-brasileiros, deu-se através de um homem branco, Fernando
Pamplona, ligado a escola de Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro com o
enredo "Nzambi dos Palmares”, criado em 1959 para o Salgueiro. A partir do meu ponto de
vista, talvez ndo tdo contraditorio assim, pois a conjuntura apresentada demonstra a
invisibilidade da historia negra em nosso pais, limitando no sentido mais literal, as “vozes” da

populacéo negra e corroborando com a falta de identificacdo com sua prépria historia.
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Posto isso, foi necessarias mais de duas décadas para que 0s compositores pudessem
citar sua identidade e, para além, compreendessem que fazem parte do relato e passassem a
contar “a historia que a histéria ndo conta” (Mangueira, 2019). A grande relevancia que os
enredos afro ganharam ¢ tratado como o “incremento da autoestima da populacdo negra, na
educacdo do pais como um todo, no aprofundamento das discussdes sobre a questdo racial
brasileira” por Mussa e Simas (2010, p. 109).

Com base no descrito, considerei analisar de forma critica os projetos da organizacao
Escola de Samba, que sdo os enredos, buscando compreender de que modo é exposto o
protagonismo das tematicas negras no contexto em que se origina, atraves da coleta de dados
realizada na consulta das letras dos sambas-enredo do ano de 2003 a 2024 quando, apds a maior
pausa dos desfiles trirrienses, 0 Bom das Bocas retornou a avenida. O recorte do periodo de
2003 a 2024 foi escolhido devido as transformacdes no Brasil em direcdo a igualdade racial,
como a aprovacao da lei 10639/2003 que institui o ensino de histéria e cultura afro-brasileira e
africana nas instituicdes de educacédo basica e a aprovacao de politicas de acdo afirmativas nas
universidades e concursos publicos.

Apresentarei no quadro 2, os vinte sambas-enredo examinados, em seguida da
reestruturacdo realizada na agremiacdo, onde foi necessario um resgate no sentimento de
pertencimento nos boquenses para que a organizacao voltasse a avenida com incentivo e apoio

da comunidade.

Quadro 2 - Sambas-enredo (2003-2024) e colocacdes do G.R.E.S. Bom das Bocas

Ano Enredo Colocacéo
2003 “Asas e Véos” 2° lugar
2004 “Grecia, Ber¢o das Filhas de Minemosine” 1° lugar
2005 “O Meu Mundo do Faz de Conta” 2° lugar
2006 “De Paris a Vila Rica ao Brasil dos Caras Pintadas: um ideal de 1° lugar
liberdade, igualdade e fraternidade”
2007 “Se me der ... eu como!” 1° lugar
2008 “Crer ou ndo crer... Sorte ou Azar... Eis a Questdo” 1° lugar
2009 “Na Rota do Sol” 1° lugar
2010 “Deu a louca no Bom das Bocas” 2° lugar

2011 “No Balangar dos Balangandds... A Verde e Branco é Joia Rara” 1° lugar
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2012 “Os Saltimbancos” 1° lugar
2013 “Palmares - Sonho de Liberdade” 1° lugar
2014 “Mascaras - Uma viagem misteriosa de arte e sedu¢do” 1° lugar
2015 “Aguas: Simbolismo, Mistério e Fé” 2° lugar
2016 “Bom das Bocas - 4 Esséncia do Samba” 2° lugar
2017 “Bom das Bocas - 4 Esséncia do Samba” 2° lugar
2018 “Tesouros de um Rei chamado Chico” 1° lugar
2019 “Arte e vida Vitalina” 3° lugar
2020 “OkéAro - O Rei das Matas” 3° lugar
2021 EVENTO CANCELADO - PANDEMIA COVID-19 -

2022 EVENTO CANCELADO - PANDEMIA COVID-19 -

2023 “Folia nossa de cada dia” 1° lugar
2024 “Rituais de fé” 1° lugar

Fonte: Acucena Barbosa (2024)

A partir da examinagdo minuciosa dos enredos, de 20 enredos e samba-enredo
analisados, 8 mencionam elementos da historia e da cultura afro-brasileira. O primeiro a expor
referéncias negras foi o de 2007, “Se me der... Eu como!”, onde nos versos: “Tem vatapd,
acarajé / Tem feijoada, samba e muito axé”, fazem mengao a pratos da culinaria afro-brasileira.
Sucintamente, o projeto celebra de forma restrita a cultura gastrondmica brasileira, destacando
sua diversidade e importancia na identidade nacional.

Os sambas-enredo “Crer ou ndo crer... Sorte ou Azar... Eis a Questao” (2008), 0 “No
Balangar dos Balangands... A Verde e Branco é Jéia Rara” (2011) e 0 “Aguas: Simbolismo,
mistério e fé” (2015) fazem apenas uma mencdo a cultura negra. No trecho “fago a figa de
guiné” do primeiro enredo citado, mas na totalidade trata-se da reflexdo sobre a complexidade
das crengas populares, suas préaticas, supersticdes e a relacdo com a sorte e o azar. No segundo,
o elemento negro aparece nos versos: “Da Africa os simbolos de fé / Nos rituais de Axé, salve
todos Orixas”. No terceiro enredo a mencdo € a Yemanj4, rainha do mar, uma homenagem a
religiosidade afro-brasileira, com referéncias aos simbolos de fé e rituais de matrizes africanas.

Contudo, na integra ambos samba-enredo celebram a diversidade cultural e religiosa no Brasil.
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Entre os projetos abordados, foi formulado o que carrega a nomenclatura “Palmares,
sonho de liberdade™ (2013). Esse enredo em sua integralidade realiza exposi¢Ges com destaque
para a histdria, a cultura e a luta do povo africano, desde sua origem até sua contribuicdo para
a formacéo da sociedade brasileira, com énfase na resisténcia e na valorizacdo da identidade

negra. A cancdo diz:

Palmares, sonho de liberdade (2013)
Africa... De um povo mistico guerreiro
Exuberante paraiso, ylu-aé

Na forca feminina o poder

Imensos baobas comandam a flora
A luz se apaga entrando em cena

A viagem obrigatdria

No balango do mar predomina a dor
O solo rico escravizou

Corrente, trabalho e novos irméaos
Eis a miscigenacao

Ora yéyéo mamée Oxum

Tem ataré no ajeum

Liderando a resisténcia quilombola
Zumbi, grande rei Zumbi

A invasdo holandesa veio fortificar
O sonho de liberdade em Palmares
Conscientizada a negritude

Suas virtudes ecoando pelos ares
Em louvagéo ao Negro Rei

A data relembrando sua partida

No calendario é lei.

Compositor: Mr. Francis e Nem

Os primeiros versos citados apresentam a Africa como um lugar exuberante e
caracterizado pela poténcia de seu povo negro, reconhecendo a forca e resisténcia da mulher na

sociedade africana. Com demasiada énfase, o enredo aborda a escraviddo, onde muitos negros
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foram capturados e escravizados. O samba-enredo ainda relembra a figura historica de Zumbi,
lider do Quilombo dos Palmares, localizado na Serra da Barriga, na Capitania de Pernambuco
(hoje, Estado de Alagoas), foi o maior e mais organizado quilombo resistindo por quase um
século contra a escravidao no Brasil colonial. O samba-enredo encerra lembrando que negro de
resisténcia de Zumbi e Palmares é referenciado no tempo presente no 20 de novembro, Dia da
Consciéncia Negra, quando é celebrada sua memoria. J& “Tesouros de Um Rei Chamado

Chico” (2018) traz uma narrativa didatica em sua letra:

Nas aguas cristalinas de além-mar

O balanco do mar, mareia

O sonho da liberdade, abencoada em terras brasileiras
Com ouro escondido, o Rei Chico prosperou
Alforriando o seu povo com amor

Na festa do Congo vou coroar

Com o rosario de Maria

A minha paz vou alcancar

E 14 vou eu com a minha devoc¢éo

Sou negro e clamo por justica e protegédo
Com as méos calejadas da vida

Libertei meus irmédos

Oh! Senhora abencoai os seus filhos de fé
Nosso cortejo tras a arte e a danca

O folclore a heranca que me faz feliz!

No rufar do meu tambor 666

Tem harmonia e axé (axé)

Salve 0 Rei do Congo do meu conga
Seus encantos tem magia

Que nos faz abencgoar

Galanga Rei... Mie Africa

Seu canto ecoou...

Com liberdade, lealdade
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Meu tesouro vou mostrar
Sou Bom das Bocas

Chico Rei vou festejar.

Compositores: Mr. Francis/ Tuninho Azevedo/ Regina Xavier/ Guilherme Baracho/ Jorge
Assumpcao/ Geraldo Lourenco/ Bill/ Roberto Borboleta/ Markdo Melodia/ Almir hd ha/

Rodrigo Ferraz/ Celso Tropical/ Cleiton Antonio/ Jarbinha

O enredo conta a historia do Rei Chico, um personagem lendario existente ha séculos
na histdria. Galanga, como era chamado no Congo antes de ser capturado por Portugueses, foi
rebatizado com o nome de Francisco ao chegar no Brasil. Sua trajetoria foi marcada por trabalho
duro em busca de liberdade, mas este objetivo ndo era s6 em prol de si, mas de todos aqueles
que chegaram e foram escravizados com ele. Conhecido por esconder ouro em pé nos cabelos,
Chico prosperou, alforriou outros escravos, tornou-se Rei e construiu uma igreja com 0s outros
negros em devocao a Santa Efigénia e a Nossa Senhora dos Rosarios dos Pretos a qual era
devoto, manifestando a resisténcia como parte importante da identidade e da luta do povo negro
no Brasil. E interessante notar que tanto neste samba-enredo como no de 2013, que homenageia
Zumbi, a frase “sonho de liberdade” estd presente.

A composicgéo retrata em 2020, trouxe consigo o titulo “Oké Aro - O Rei das Matas”,
celebrando aos orixas, divindades das religides de matrizes africanas, especialmente focando

em Oxo0ssi, conhecido como o Senhor da Caga e dono da floresta. A cancéo diz:

Hoje tem xiré na verde e branco

Bom das Bocas vem saudar grande orixa
Senhor da Caca, dono da floresta

Filho de lemanja e Oxala

Divindade do cl&d de Ogum

Ensinou a guerrear para viver

Lua cheia sua luz eu encontrei

Laroié, Laroié meus caminhos entreguei
Firmo o ponto, risco a pemba

Obedeco a lei maior

Tenho a protecéo de Oxdssi
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Guerreiro de uma flecha s6

Loci Loci LogunEdé

Cumpriu as ordens de Olodumaré
Fartura...prosperidade

Cura para todos os males

Paz ao povo de Ketu

Vitoria aos filhos de fé

Segue o verdadeiro amor em procissao
Na Bahia Ele é Sdo Jorge!

No Rio Ele é S&o Sebastido!
Iruqueré, ofa, abd

Na Juremeiraaxoxd pra Inlé

O Rei das Matas! OkéAro!
KaloféOlorum! Axé.

Compositores: José Américo/ Jose Mario/ Jc Coelho/ Négo/ Jail Botafogo/ Kunta

O samba-enredo entoa um ritual na escola de samba, homenageando Ox0ssi, orixa
ligado a natureza e a guerra, guerreiro de uma flecha s6. H& uma lembranga breve do
sincretismo existente em nosso pais, em que existe forca na procissdo, na Bahia sendo Sdo Jorge
e no Rio de janeiro o Sdo Sebastido. Na can¢do ha muitos elementos e homenagens a orixas
e seus rituais, inclusive usando palavras em yorubd, lingua corrente nos cultos afro-brasileira.
Assim, este samba-enredo destaca a importancia espiritual e cultural nas religides afro-
brasileiras. Num contexto de avanco do racismo religioso, principalmente pds-eleicGes de Jair
Bolsonaro, este enredo pode ser considerado uma importante defesa a espiritualidade de matriz
africana.

No ano de 2024, consagrando-se com o bicampeonato, Bom das bocas trouxe para a
avenida o enredo “Rituais de fé”, cujo enfoque foi a religiosidade e a fé, especialmente na
tradicdo afro-brasileira, com referéncias 8 Umbanda, Candomblé e outras religides de matrizes
africana. Trechos como: Oferendas sdao sagradas / Preceitos que atravessam geragoes... / Um
banho de rosas, marafo e dendé / A vela que acende o nosso clamor... / Opaxor0 bateu, a terra
tremeu / Salve todos orixas! trazem a importancia das oferendas e da tradi¢do religiosa que é
transmitida ao longo das geracgdes, descrevendo elementos tipicos de rituais religiosos afro-

brasileiros, como banho de ervas, velas e dleos, além da invocagéo a orixas.
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Na generalidade, o samba-enredo enfatiza a fé, a devocdo e a tradicdo religiosa,
destacando elementos caracteristicos das religides afro, conforme demonstrado no gréafico 1.

Grafico 1 - Demonstracdo da proporgdo da presenca de elementos negros nos enredos (2003-2024)

Contém elementos

Nao contém

Fonte: Agucena Barbosa (2024)

Entre os enredos analisados, apenas oito referenciaram elementos negros, em
comparacao ao grafico acima representa 40% desses projetos, esclarecendo que mais da metade
dos sambas-enredos sequer citam um conhecimento negro em suas elaboragdes.

Com isso, quando relaciono os que possuem ligacdo integral com experiéncias e
personagens negros sdo apenas trés, “Palmares, Sonho de liberdade”, “Tesouros de um rei
chamado Chico” e “Oké Aro - O Rei das Matas”, percentualmente 15% do total examinado,

demonstrado no grafico 2.

Gréfico 2 - Demonstracdo da proporcdo da presenca de tematicas negras nos enredos (2003-2024)

Tematicas negras

Contém elementos
Nio contém
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Fonte: Acgucena Barbosa (2024)

Vale ressaltar que, em 75% dos sambas-enredos que apresentam algum elemento negro,
a agremiacao conquistou o campeonato. Torna-se complexo associar as conquistas com tais
atributos, pois é sabido que ha diversas outras categorias avaliativas. No entanto, em 2013 e
2018, os dois enredos cujas centralidades mantinham-se na tematica negra, receberam o Prémio
Ziriguidum?, de melhor enredo e samba-enredo, esta aferi¢io é fornecida por jurados a parte e
internautas, patrocinados pelo Entre Rios Jornal (2023). Corroborando, ao menos, com uma
perspectiva de representatividade negra prevista no projeto criado pela escola de samba
anualmente.

Recapitulando a importancia das escolas de samba para a preservacao da cultura afro-
brasileira, o fortalecimento da identidade negra e na articulacdo da consciéncia tanto politica
quanto social, torna-se evidente a falta de protagonismo das teméticas negras nos maiores
projetos desta organizacdo. Como fonte de conservacado da cultura afro-brasileira, espacos onde
o orgulho e a identidade negra sdo celebrados e valorizados, 0 G.R.E.S. Bom das bocas destina
a esses saberes uma posigéo ainda coadjuvante.

Efetivamente a organizacao e seus projetos possuem atributos de uma escola, trazendo
aprendizados 0s quais ndo possuimos acesso em espacos de educacdo convencionais, em sua
maioria justificados pelo ensino eurocéntrico. De modo que "o eurocentrismo na educagdo nao
apenas privilegia o conhecimento e as narrativas europeias, mas também estabelece uma
hierarquia de valores culturais que marginaliza as perspectivas ndo europeias, contribuindo para
a perpetuacdo de relagdes desiguais de poder” (Mignolo, 1999).

Elucido aqui o percurso que vivenciei com enredos como o “Tesouros de um Rei
chamado Chico”, o qual em tempo algum aprendi sobre. Apoés uma vasta pesquisa, pude
compreender sobre a trajetoria do Rei, que como inimeros foi trazido ao Brasil para ser
escravizado desta forma desassociar tanta falta de ensinamento, que faz com que sejamos

analfabetos dos veridicos relatos que sdo a base da real historia do nosso pais.
3.4 Resgatando historias

3.4.1 As mulheres na histéria do Bom das Bocas

4 Ziriguidum chega a 192 edicdo. Entre Rios Jornal. Trés Rios, 19 fev 2023. Disponivel em:

https://www.entreriosjornal.com/2023/02/ziriguidum-chega-19-edicao.html. Acesso em 05 mai, 2024.
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A despeito da significativa presenca feminina no alicerce do samba, assim como em
diversas areas, partindo da fundacéo e lideranca até suas colaborages artisticas com a musica,
danca, fabricacdo de alegorias e aderecos, suprimindo demasiada importancia surge no interior
do estado do Rio de Janeiro, um bloco de carnaval, composto por um grupo de amigos, todos
homens, e que fariam o possivel, a época, para se manterem desta forma.

Na expectativa de conservar a ideia de o até entdo bloco de carnaval, possuir apenas
pessoas do género masculino, assim foi feito a primeira apresentacédo, esta contava até com um
porta bandeira homem, um dos seus fundadores, demonstrando a convicgdo por este formato.
Todavia, esta configuragéo ndo resistiria por muito tempo.

Enquanto os componentes do grupo cantavam “saiu pra ver, pra ver quem €... ¢ 0 Bom
das Bocas, o bloco que nao tem mulher.”, iniciava um movimento para que nos proximos anos
as mulheres pudessem ter seus espacos no bloco, indagando sobre as motivacdes que faziam
com que estas conseguissem cozinhar, costurar, auxiliar em diversos setores, mas nao pudessem
deter o protagonismo que obtinham participacdo. A “luta”, assim chamada por Dona Irene de
Souza, a primeira Porta Bandeira, foi considerada dificil em decorréncia da resisténcia
masculina existente na escola, porém no quarto ano os desfiles ja contavam com as
companheiras do samba e desta mesma forma, em 1974, com o enredo “O circo”, a agremiagao
contou com a primeira e inica mulher a ocupar o posto de intérprete na avenida (Exaltacdo aos
sambas Verde Branco Live 02, 2021).

A mobilidade que determinou a conquista pelo espago tdo desejado, ainda que
introdutério, era um indicio do empoderamento que surgia e foi o que culminou na maior
aparicdo feminina nas escolas de samba nas Gltimas décadas, para demonstracao de suas artes
e oportunidade maior de lideranga nestes ambientes.

As transformacdes sociais com a presenca feminina nas escolas de samba refletem as
modificacdes na sociedade e na cultura no Brasil e no mundo. A luta por direitos das mulheres
e a busca por igualdade de género tém influenciado esta participacdo nas escolas de samba
hodiernamente. Em sintese, as mulheres executam desde os primordios papeis relevantes na
estrutura do samba em nosso pais e tal participagdo faz-se indispensavel em todas as areas, da

retaguarda as grandes liderancas.

3.4.2 Memorias de “Picolé”

Em 1940, na cidade de Trés Rios, interior do Rio de Janeiro, nascia assim um dos seis

filhos da Dona Ritinha, Antonio Mendes da Costa Filho, que herda o nome de seu pai.
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Conhecido por seu cognome, “Picolé”, comecou a trabalhar aos treze anos na Rede Ferrovidria
Federal. Além de contribuir para o sustento da familia, foi no trabalho que Picolé desenvolveu
uma grande paixao: o samba. Picolé se tornou um importante compositor e intérprete do
G.R.E.S. Bom das Bocas, o qual ajudou a fundar, primeiramente, como bloco carnavalesco, em
1963. A Bom das Bocas é a escola de samba mais antiga da cidade. Junto com o G.R.E.S.
Bambas do Ritmos, ocupa o lugar de maiores campeds do carnaval trirriense, onde competem
também o G.R.E.S. Mocidade Independente da Vila Isabel, o G.R.E.S. Independente do
Triangulo e 0 G.R.E.S. Sonhos de Mixyricka.

O samba, a poesia, a escrita e a composicdo foram essas alguns dos elementos que
aproximaram um grupo de funcionarios da Rede Ferroviéria que se tornaram amigos. Foi
através da inspiracdo desses colegas que se formou inicialmente um bloco de carnaval, o Bom
das Bocas. A formacdo do bloco deu origem ao G.R.E.S. Bom das Bocas, em 1963. Aos 22
anos, Antonio tornou-se um dos fundadores da mais antiga Escola de Samba da cidade,
juntamente com seus outros 34 amigos. Naquele momento, além de compositor e apaixonado
pelo ritmo, também se transformava em um lider. O contexto historico era de opressao e
marginalizacdo de muitas contribuicdes artisticas. Estdvamos a um ano da ditadura militar
iniciada em marc¢o de 64, mas foi nesta mesma conjuntura que a pequena cidade do Centro Sul
Fluminense escreveu sua propria historia, utilizando 0s espacos para geracao de expressdes
culturais que foram relevantes para a propagacao da arte em toda regiéo.

O significativo destaque do Picolé, um homem negro e jovem, foi fundamentada por
suas composicdes, o qual desempenhou um papel essencial na definicdo de caracteristicas
indiscutiveis no samba e na influéncia da comunidade, expressando através de can¢Ges 0 aprego
pelo ritmo, as realidades sociais e culturais da sociedade. Além disso, ele era responsavel por
canta-los e essas eram as func@es principais. O destaque alcancado por Picolé como compositor
e intérprete se devia ao seu talento e também ao papel central que o samba-enredo tem na
competicdo das escolas de samba, ja que, além de item pontuado pelos juizes, o samba-enredo

dita o ritmo e o envolvimento dos componentes da escola na quadra, no barracdo e na avenida.

Imagem 12- Picolé em uma apresentacdo do G.R.E.S. Bom das Bocas
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Fonte: Arquivos pessoais do André Barbosa

Entre as composicOes de Picolé, diversas ndo possuem registros. Assim, Picolé nem
sempre recebe o reconhecimento pelo seu talento e seu importante papel na histdria da
escola. Entretanto, sua memoria ndo foi totalmente apagada. Duas de suas composi¢fes sao
lembradas no dia-a-dia da comunidade da Escola.

A primeira foi 0 samba-enredo selecionado para o desfile de 1979, intitulado “Da
caatinga da Nega ao Bom das Bocas” que relatava a historia do carnaval trirriense. Ja a segunda
é trazida a recordagdo como um samba de quadra, também utilizado até os dias de hoje em
todos os esquentas que ocorrem antes do desfile iniciar. Esta € uma cancgdo que reflete o amor
da coletividade pela Escola de Samba, pois um dos seus versos diz “Bom das Bocas, eu te amo

demais desde o tempo de crianga!”.

O branco representa a paz

O verde a esperanga

Bom das bocas, eu te amo demais
Desde o tempo de crianga

Eu fiz essa linda cancéo

Para lhe exaltar

Cantemos com empolgagéo

Laia laia laia laia

Sou verde e branco
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N&o abro mao

Sou Bom das Bocas
Tantas vezes campedo
78 ndo leva a mal

O Bom das bocas vai ganhar o Carnaval

Compositor: Antonio Mendes da Costa Filho (Picolé)

Ainda em meados dos anos 60, Antonio casou-se pela primeira vez e deste matrimonio
nasceram dois filhos, Andréa Maria e André Luis. Tempos depois se divorciaram e ele uniu-se
novamente com outra companheira e vieram ao mundo mais um casal, Vinicius e Vanessa.

Entre os casamentos, ele também teve Marco Antonio, formando-se o total de cinco
filhos que geraram oito netos, o qual era seu maior sonho. Sua paixao pelo samba sempre foi
demonstrada. Seus filhos e familia relatam e evidenciam sua relevancia ndo apenas no
surgimento da mais antiga agremiacdo da cidade, mas também na sua contribuicdo com a
cultura local.

Desta forma, foi transmitido o afeto pelo samba, uma afinidade que gera conexdo com
a ancestralidade. Assim seu segundo filho, André Luis é um dos maiores incentivadores da
preservacao de seu legado. Este, jamais deixou que fosse esquecida sua memaria e relevancia,
seja através de homenagens ou até mesmo da prépria presenca familiar, conforme demonstrado

na imagem 13.

Imagem 13 - Homenagem a Antonio Picolé recebida por seus filhos (André e Andréa)
&£ ‘ yr

Fonte: Arquivos pessoais do André Luis
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André Luis exerceu o cargo de vice-presidente da Escola por dois anos (2019-2021),
utilizando os espacos para exaltacdo das raizes que fizeram florescer o ritmo na pequena cidade

do interior do estado.



57

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa abordou a escola de samba G.R.E.S Bom das Bocas e sua estrutura
como organizacéo, os desfiles como projeto e a presenca negra nesta organizacdo. A analise da
escola de samba Bom das Bocas como organizacédo revelou a complexidade de sua estrutura,
que inclui aspectos administrativos, artisticos e comunitarios. Essa instituicdo funciona como
uma verdadeira empresa cultural, gerenciando recursos, pessoas e projetos com uma eficiéncia
que muitas vezes é subestimada, em decorréncia dos recursos extremamente limitados e uma
grande dependéncia do Rio de Janeiro quanto ao desenvolvimento dos desfiles. A organizagéo
interna da agremiacao reflete uma dindmica colaborativa e democrética, onde a participacdo da

comunidade é essencial para o sucesso de suas atividades, especialmente durante o carnaval.

No contexto mais amplo das organizacOes brasileiras, como analisado, a presenca
negra tem sido historicamente sub-representada, especialmente em posicoes de lideranca e de
tomada de decisdes. Pesquisas indicam que, apesar de a populacdo negra representar uma
parcela significativa da populacdo brasileira, ha uma disparidade notavel em termos de acesso
a oportunidades educacionais e profissionais. Deste modo, a ascensdo de negros a cargos de
destaque nas empresas é um processo lento e enfrenta barreiras estruturais, que diz respeito a

igualdade racial e a incluséo social.

As escolas de samba representam um caso singular de organizacdo onde a presenca
negra € central para sua existéncia e funcionamento. Originarias dos morros e subdrbios
cariocas, as escolas de samba surgiram como espacos de resisténcia cultural e social para a
populacdo negra, que encontrava nelas um ambiente de expressdo e valorizacdo de sua
identidade. Todavia, no presente estudo, realizo uma analise sobre o inicio do
embranquecimento do samba e mais adiante das organizacbes do samba, através das
transformacgdes que ocorreram apos a introducdo de carnavalescos brancos que se formaram

nas escolas de Belas Artes no Rio de Janeiro.

Com isso, o reflexo é visivel em agremiacGes do interior do estado, como a tradicional
Bom das Bocas. Realizei uma pesquisa em relacgdo a estrutura da organizagéo do samba, o maior
projeto anual que séo seus desfiles e sobre as presenca e auséncia negra na base dos projetos
citados, os enredos. Ao visualizar os sambas-enredo como sustentagdo dos desfiles de samba,
fui capaz de perceber a relevancia da presenca negra, ndo somente na estrutura, mas também

no relato de histdrias e culturas negras, as quais raramente sdo relatadas no contexto de uma
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educacéo eurocentrada que vivenciamos cotidianamente nas instituicdes formais de ensino. No
entanto, observei o baixo indice de 15% de tematicas negras nos enredos analisados, 0 que

parece indicar uma sub-representacdo negra em espacos de protagonismo dentro desta entidade.

Contudo, no que tange a estrutura organizacional no G.R.E.S Bom das Bocas em
comparagdo com os estudos das escolas de samba do Rio de Janeiro, ha na agremiacdo uma
estruturacdo que valoriza os componentes do organograma, evidenciando a importancia do
carnavalesco, mas nao cedendo a ele um destaque maior do que aos demais. Apesar de nao ter
sido o foco deste trabalho, mas abrindo caminho para novas agendas de pesquisa, a partir do
meu conhecimento das pessoas ocupam 0s espacgos de lideranca dentro da Bom das Bocas,
examinando a atual diretoria, de acordo com a minha observacdo ha 6 mulheres negras e 1
homem negro de um total de aproximadamente 17 cargos em espacos de lideranca na

agremiagéo.

A Administracdo, ciéncia a qual me dedico, pode contribuir significativamente para o
sucesso e sustentabilidade do G.R.E.S. Bom das Bocas em diversos aspectos, entre eles o
planejamento estratégico, a gestdo dos recursos financeiros e de pessoas, marketing e
comunicacgéo, governanca e gestdo de projetos. A conducéo eficaz de uma escola de samba vai
além da organizacdo de desfiles; envolve a aplicacdo de principios de gestdo para garantir o
crescimento e impacto positivo da escola na comunidade. Ao realizar a implementacdo de
praticas administrativas, a organizacdo do samba Bom das Bocas pode ndo apenas alcancar o
sucesso nos desfiles, mas também se manter como um centro de desenvolvimento cultural e

social.

Estudar o G.R.E.S. Bom das Bocas ofereceu a mim uma fonte de insights e praticas
que podem ser aplicadas na administracdo de qualquer organizacdo. Desde a gestdo de projetos
complexos, pois a escola de samba gerencia complexidades que envolvem a coordenacdo de
inimeras tarefas e pessoas, lideranca e inovacao, através da fonte de criatividade que dela se
origina, marketing, finangas e responsabilidade social. A agremiacdo exemplifica como
combinar tradicdo cultural de origem negra com praticas administrativas eficazes para alcancar

0 sucesso, o desenvolvimento e 0 engajamento que contribui para a perenidade em seu meio.

A dimenséo da pesquisa sobre as escolas de samba como organizagdes e 0 cerne na
presenca negra dentro do G.R.E.S. Bom das Bocas, para mim, uma administradora negra, é

multifacetada e desmedida. Esta analise me ofereceu insights valiosos tanto para o
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desenvolvimento académico e profissional quanto para a compreensdo e valorizagdo da cultura
afro-brasileira e suas contribui¢cfes para a sociedade. Estudar a escola de samba como
organizacdo foi uma forma de relembrar minha ancestralidade e empoderamento, ao destacar o
papel central dos negros na criacdo e manutencéo dessa instituicdo, bem como meu avo Picolé
foi fundamental para a agremiacéo trirriense. Além disso, produzir uma contribui¢do para o
aumento da visibilidade e representatividade, através da publicacédo e divulgacéo dessa pesquisa
no meio académico e profissional colabora para aumentar a visibilidade das contribuicdes

negras, preservar nossos legados e para a representatividade na academia.

Pretendi assim, com esta pesquisa, representar uma intersecdo abundante entre cultura,
administracdo e impacto social, demonstrar como se da a presenca e auséncia negrano G.R.E.S
bom das Bocas e visualiza-lo como uma organizacdo, oferecendo uma perspectiva Gnica para o

desenvolvimento académico e profissional.
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ANEXO |

Nas fotos, a partir da esquerda, o carro do corso no desfile de 1979, quando a escola contou a histéria do
carnaval trirriense no enredo "Da Catinga da Néga ao Bom das Bocas"; o transformista Baby e a destaque Celina
Santos, no desfile de 1981, no enredo "Europa, Franga e Bahia" (fotos reproducéo Jornal O Cartaz/ Revista
Destaque 80

Fonte: Entre Rios Jornal

Acucena Barbosa — desfile 2008

Fonte: Arquivo pessoal Agucena Barbosa
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André Luis e seus filhos Agucena, Yasmin e Antonio no ensaio do G.R.E.S. Bom das Bocas

Fonte: Arquivo pessoal Acucena Barbosa

Nas fotos (& esq.): O ex-vice presidente André Luis (Joe) e o presidente Otorino na homenagem a Tia LUcia (a0

Fonte: Entre Rios Jornal



