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INSTITUTO TRES RIOS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E SOCIAIS

OBJETIVO DA DISCIPLINA:

Desenvolver os conceitos basicos da Gestao de Pessoas, demonstrando um conjunto de
metodologias dindmicas e versateis, receptivas as mudangas operacionais e comportamentais
do mercado de trabalho e que, quando utilizadas dentro da filosofia da Gestao de Pessoas,
podem se tornar um diferencial competitivo para a organizagao.

EMENTA:

Introducéo a Gestao de Pessoas; Evolucao da Gestao de Pessoas; Planejamento estratégico de
Recursos Humanos; Mercado de trabalho e mercado de Recursos Humanos; Recrutamento;
Selecao; Cultura Organizacional; Socializagdo Organizacional; Administracao de Carreiras;
Desenho de cargos; Descricao de cargos; Analise de cargos; Avaliagcdo de Desempenho;
Qualidade de vida no trabalho e Seguranga do trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Conceitos de Gestdo de Pessoas

1.1 Conceito, importancia e escopo da Gestao de Pessoas

1.2 A evolugao histérica das escolas da administragdo e a funcao de pessoal
1.3 Novos desafios para a Gestao de Pessoas no contexto brasileiro

1.4 Os papeis da area de RH na perspectiva de Ulrich

2. Planejamento estratégico em Gestdo de Pessoas
2.1 Planejamento estratégico de Gestao de Pessoas
2.2 Planejamento de Pessoal

3. Qualidade de Vida no Trabalho

3.1 Conceitos

3.2 A qualidade de vida no trabalho: influencias na gestdo do negdcio

3.3 Implantacao de Programas de Qualidade de Vida e Praticas nas empresas

4. Gestao por Competéncia

4.1 Conceito de competéncias

4.2 Procedimentos da gestao por competéncias

4.3 Impactos nas politicas e praticas de gestao de pessoas




5. Recrutamento e sele¢cdo de pessoas

5.1 Etapas do processo de recrutamento e selegao
5.2 Recrutamento interno x externo

5.3 Principais métodos de selecao

5.4 Cuidados a observar
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